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Management Summary

Das Val Mistair, ein Sidtal des Kantons Graubiinden, ist flir seine eindrickliche Natur-
und Kulturlandschaft und seine lebhaften Dérfer bekannt. Die Bewohnerinnen und Be-
wohner sind bestrebt, ihr Tal, die Biosfera Val MUstair, zu pflegen und weiter zu entwi-
ckeln. Eine wichtige Rolle spielen dabei die regionalen Verarbeitungs- und Vermark-
tungsstrukturen. Auch die Landwirtschaft ist flir das Tal nach wie vor zentral - nicht nur
fur die 15% Beschdftigten im Landwirtschaftssektor.

Rund 80% der Landwirte bewirtschaften ihren Betrieb nach den Richtlinien des biologi-
schen Landbaus. Bedeutende Betriebszweige sind die Rinderzucht und die Milchproduk-
tion. Da seit 2008 nicht mehr im Tal geschlachtet werden kann, verkaufen die Fleisch-
produzenten ihre Tiere an die Vianco AG in Basel oder schlachten sie im Engadin, in Ca-
zis und in Mals. Die Direktvermarkter missen so jedoch entweder lange Transportwege,
hohe Schlachtkosten oder hohe Zollkosten in Kauf nehmen. Die Milch wird bis heute in
der Dorfkaserei verarbeitet (Chascharia Val Mlstair). Die Raumlichkeiten und Kaserei-
Einrichtungen entsprechen jedoch nicht mehr den heutigen Hygiene- und Arbeitsplatz-
Anforderungen. Eine Bdckerei beliefert das Tal mit frischen Backwaren, die Getreide-
sammelstelle kann in der jetzigen Form allerdings nicht mehr weitergefiihrt werden und
die Muhle ist seit 2010 ausser Betrieb.

Vor diesem Hintergrund hat sich eine Projektgruppe von Landwirten gebildet, welche ein
Projekt zur regionalen Entwicklung (PRE) realisieren mdchten. Tragerschaft ist die von
25 Landwirten und zwei Institutionen gegriindete Agricultura Jaura GmbH. Das Wert-
schoépfungspotenzial des Val MUstair liegt in einem Ausbau der Verarbeitungskapazitaten
und in einer gesteigerten Menge an Uber wertschopfungsstarke Absatzkanale vermark-
teten Produkten. Die Agricultura Jaura GmbH hat sich zum Ziel gesetzt, attraktive regi-
onale Arbeitsplatze zu erhalten und zu schaffen durch:

- den Neubau der Kaserei
- den Bau eines Schlachthofs und Fleischverarbeitungsraums im gleichen Gebdude
- die Modernisierung der Getreidesammelstelle an einem neuen Standort

- eine Steigerung der Produktqualitat, indem die Milchproduzenten auf silofreie Flitte-
rung umstellen

- und einen Ausbau des Produktanteils, der Uber die Biosfera, die Gastronomie und
direkt vermarktet wird

Diese Massnahmen greifen auf allen Ebenen der Wertschépfungskette. Die Landwirte
kdénnen ihre Betriebe durch eine erhdhte stabile und attraktive Abnahme vor Ort ge-
winnbringend flihren und erhalten dadurch die einzigartige Kulturlandschaft, welche ins-
besondere flir den Tourismussektor von Bedeutung ist. Verarbeitende Betriebe sind
dank modernen Gebauden und Einrichtungen zukunftsfahig und garantieren Arbeitsplat-
ze fur Fachkrafte vor Ort und den Erhalt des nétigen Know-hows im Tal. Die Konsumen-
ten - sowohl einheimische als auch auswartige - profitieren von einem breiteren Ange-
bot an qualitativ hochstehenden Regionalprodukten. Durch die Férderung der lokalen
Verarbeitung und Vermarktung soll auch das Tal als Tourismusregion bekannter werden.
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Wahrend der Grundlagenetappe hat sich gezeigt, dass ein gemeinsamer Neubau flr die
Chascharia und die Fleischverarbeitung sinnvoll ist, da so weniger Land verbaut werden
muss und Synergien (insbesondere bzgl. Baukosten) genutzt werden kdénnen. Flr die
Getreideannahmestelle und die Mihle erwies sich die Unterbringung in einem Teil des
Werkgebdudes der Flura AG, das sich gleich neben dem fiir den Neubau der Chascharia
und der Fleischverarbeitung vorgesehenen Grundstiick befindet, als am kostengiinstigs-
ten.

Die Investitionskosten belaufen sich somit laut der beigezogenen Architekten und Fach-
planer auf rund 8.7 Mio Fr. Diese Kosten kénnen durch Subventionen im Rahmen des
PRE, durch Drittmittel seitens der Berghilfe und weiterer Stiftungen, durch Investitions-
und Bankkredite sowie durch Eigenmittel der Tragerschaft gedeckt werden.

Der vorliegende Bericht halt die Ergebnisse aus der Grundlagenetappe fest und zeigt im
Detail auf, wie das PRE umgesetzt werden kann und welche Controllingmassnahmen
vorgenommen werden mussen.
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1 Einfilhrung

1.1 Kontext des Projekts

Die Gemeinde Val Mustair, ein Tal von 198.65 km2, entstand 2009 durch die Fusion der
sechs Gemeinden Tschierv, Fuldera, LU, Valchava, Sta. Maria und Miustair. Das Tal
grenzt an Italien und ist Uber den Ofenpass mit dem Engadin und der Ubrigen Schweiz
verbunden. Der tiefste Punkt der Gemeinde liebt bei Sotrivas, Mistair, auf 1'225
m.U.m., der hochste auf dem Piz Murtardl im Val Mora auf 3'180 m.id.m. Das Val Muistair
hat rund 1600 Einwohner und somit eine Bevédlkerungsdichte von 8.1 Einwohner/km2.
Laut Art. 5 der Gemeindeverfassung ist Romanisch (Vallader) die Amtssprache. Als Un-
terrichtssprache gilt das "Rumantsch Vallader". Durch die Grenzlage ist die Mehrheit der
Bevoélkerung dreisprachig. Die Siedlungen im Val Mustair weisen weitgehend intakte
Ortsbilder auf. Mit der Biosfera Val Mistair parc naziunal hat das Tal ein Unterschei-
dungsmerkmal zu anderen naturnahen Tourismusregionen geschaffen. Qualitativ hoch-
stehende Regionalprodukte unterstreichen diese Nahe zur Natur und der Erhaltung der
Kulturlandschaft, flir welche das Tal bekannt ist. 33% der Waldflache haben eine
Schutzwaldfunktion fiir die Fraktionen sowie fir die Verbindungs- und Kantonsstrasse.

Die Bevdlkerungsentwicklung des Tals in den letzten 150 Jahren war von drei Phasen
mit deutlichem Bevdlkerungszuwachs gepragt (Karthdauser, 2008). Mit der Umbrailstras-
se setzte ein erstes Wachstum Mitte des 19. Jahrhundert ein. Von 1930 bis 1950 fand
mit insgesamt 14.9% das starkste Wachstum statt. Danach wanderten viele Minsterta-
ler jedoch ab, da mit dem Aufschwung nach dem Ende des zweiten Weltkrieges die
Nachfrage nach Arbeitskraften in den Stadten stark anstieg und gleichzeitig der Struk-
turwandel in der Landwirtschaft Arbeitskrafte frei setzte. Von den 70er bis in die 90er
Jahre wuchs die Bevdlkerung hingegen wieder an aufgrund steigender Geburtenzahlen
und Einwanderung. Ab 1990 ging die Bevoélkerungszahl im Val Mistair wieder leicht zu-
rick. Die Charta der Biosfera fasst die Situation des Arbeitsmarkts im Tal folgendermas-
sen zusammen: "Im Val Mustair leben seit 1850 um die 1700 Menschen (Amt f. Ge-
meinden 2007). Die Altersstruktur ist jedoch unglnstig: der Alterslastquotient im Tal
liegt mit rund 40% deutlich Gber dem schweizerischen Durchschnitt von tber 25% (Bu-
ser 2005/105). Geringe Geburtenraten und die Abwanderung der aktiven Bevdélkerung
pragen die Entwicklung, die durch die Situation auf dem regionalen Bildungs- und Ar-
beitsmarkt verscharft wird. Ein knappes Angebot an Aus- und Weiterbildung zwingt den
Grossteil der Jugendlichen, ihre Berufsausbildung ausserhalb der Region zu absolvie-
ren. Verdienstmdglichkeiten und qualifizierte Arbeitsangebote im Parkgebiet sowie Ar-
beitsplatze fir die Einheimischen in Pendlerdistanz sind beschrankt."

Die folgende Ubersicht zeigt die Flachenaufteilung, die Bevélkerungsentwicklung, die
Sprachverteilung und die finanzielle Situation der Gemeinde auf.!

- 1 Quelle: www.cdvm.ch
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Tabelle 1-1: Fldchenaufteilung im Val Mistair

Flache:

Anteil Wald:

Anteil Wiesen, Acker, Kulturland:
Anteil Wiesen und Alpen:

Anteil unproduktive Flache:

Anteil tbrige (Uberbaut, Strassen, Gewasser):

Tabelle 1-2: Bevélkerungsentwicklung Val Mistair

Volkszéhlung 1880
Volkszéhlung 1950
Volkszéhlung 1980
Volkszéhlung 2000
Einwohner 31.12.2005
Einwohner 31.12.2009
Einwohner 31.12.2010
Einwohner 31.12.2012

Total Schiiler 2012
Kindergarten in Valchava 2012
Primarschule in Mustair 2012

Oberstufe in Sta. Maria 2012

Tabelle 1-3: Sprachverteilung in der Bevélkerung

Romanisch
Deutsch

Andere

Tabelle 1-4: Finanzielle Situation der Gemeinde

Steuerfuss 2013:

Finanzgruppe 2014/2015
(4=finanzschwach, 5=sehr finanzschwach)

Steuern pro Einwohner:

198.65 km2
26 %

5 %

29 %

38 %

2%

1'444
1'787
1'599
1'605
1'722
1'608
1'608
1'540
142
20
80
42

78 %
20 %
2%

120 %

4

3'422.00

Die Landwirtschaft spielt fir das Tal nach wie vor eine wichtige Rolle - nicht nur fir die
15% Beschaftigten im Landwirtschaftssektor. Rund 80% der Landwirte bewirtschaften
ihren Betrieb nach den Richtlinien des biologischen Landbaus. Bedeutende Betriebs-
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zweige sind die Rinderzucht und die Milchproduktion. Die Landwirtschaft und der 6ffent-
liche Sektor werden traditionell von einheimischen Arbeitskraften dominiert. Nachdem
die Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe im Val Mistair Ende des vergangenen Jahr-
hunderts auf heute noch 54 Betriebe stark abgenommen hat, was auch zu einem Ver-
lust von ca. 10 Arbeitsplatzen flihrte, kann seither eine Stabilisierung auf diesem Niveau
beobachtet werden. Dank der hervorragenden Infrastruktur (Wegenetz, Bewasserungs-
anlagen, moderne Stallbauten) konnten die verbleibenden Betriebe die Bewirtschaftung
des gesamten Kulturlandes dennoch problemlos gewé&hrleisten.? Die Milch wird bis heute
in der Dorfkaserei verarbeitet (Chascharia Val Mistair). Da seit 2008 nicht mehr im Tal
geschlachtet werden kann, verkaufen die Fleischproduzenten ihre Tiere an die Vianco
AG in Basel oder schlachten sie im Engadin, in Cazis und in Mals. Diese Arbeitsweise ist
fur die Direktvermarkter jedoch nicht ideal, da entweder lange Transportwege oder ho-
he Schlachtkosten in Kauf genommen werden missen oder, im Falle von Mals, hohe
Zollkosten anfallen und die Schlachtqualitat nicht zufrieden stellend ist. Momentan wer-
den pro Jahr 35 t von den Jagern und den Direktvermarktern verarbeitet. Eine Backerei
beliefert das Tal mit frischen Backwaren, die Getreidesammelstelle kann in der jetzigen
Form allerdings nicht mehr weitergefiihrt werden und die Mlhle ist seit 2010 ausser Be-
trieb. Der Detailhandel funktioniert im Tal immer noch gut und es sind heute fast alle
Branchen vertreten. Der Handel- und Gewerbeverein zahlt rund 100 Mitglieder.

Die Landwirtschaftsprodukte wurden bisher nicht gebiindelt vermarktet. Jeder Direkt-
vermarkter verwendet sein eigenes Logo flir die Fleischprodukte und die Getreideprodu-
zenten verkaufen ihr Getreide lber verschiedene Kandle. Lediglich die Chascharia ver-
marktet seit einigen Jahren die Produkte fiir den Direktverkauf liber Meier Beck, die Ba-
ckerei im Tal. Eine gemeinsame Vermarktung regionaler Produkte befindet sich in der
Aufbauphase. Unter der Schirmherrschaft der Biosfera wird bereits ein Teil der Produkte
an Markten, im Versand und in einer lokalen Verkaufstheke angeboten. Im Rahmen des
Teilprojekts "Surpraisa Jaura: Krauter- und andere Gaumengeniisse" wird in der Voldfi-
liale in Valchava ein Sortiment regionaler Produkte in einem eigenen Holzgestell ver-
kauft. Die Produzenten mochten in den nachsten Jahren die gemeinsame Vermarktung
weiter ausbauen.

Eine Umfrage bei Hotelgasten und Wanderern ergab, dass die Biosfera Val Mustair pri-
mar mit Landschaft, Ruhe und Naturerlebnissen in Verbindung gebracht wird (Backhaus
et al. 2013). Das Biosfera-Label und lokale Produkte wurden ebenfalls genannt, jedoch
weniger oft. Dies zeigt, dass in diesem Bereich noch Potential besteht. Fir die lokale
Bevdlkerung hingegen steht die Verbindung von Lebens- und Produktionsraumen inner-
halb der Biosfera im Vordergrund. Auch in einer vorangehenden Befragung im Jahr 2008
wurde dem heutigen Landschaftsbild des Val Mistair eine einzigartige Bedeutung bei-
gemessen (Karthdauser, 2008). Die Regionalprodukte sollten so vermarktet werden, dass
die Zugehdrigkeit zu den Schweizer Parken erkannt wird, gleichzeitig aber mit der Bios-
fera Val Mistair ein Alleinstellungsmerkmal erkannt wird (Backhaus et al. 2013). Bei der
Ausarbeitung des Marketingkonzepts muss ausserdem beachtet werden, dass die meis-
ten Besucher und Besucherinnen die Region von friiheren Besuchen kennen und somit

2Quelle: Charta Biosfera
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wiederkehrende Gdste sind. Mundpropaganda ist eine wichtige Informationsquelle. Ein
ziemlich grosser Teil informiert sich ausserdem (ber das Internet. Stammgaste sind
somit wichtige Multiplikatoren, die es als solche zu erkennen und zu nutzen gilt.

Vor diesem Hintergrund hat sich eine Projektgruppe von Landwirten gebildet, welche ein
Projekt zur regionalen Entwicklung (PRE) realisieren méchten. Das Wertschépfungspo-
tenzial des Val Mustair liegt in einem Ausbau der Verarbeitungskapazitaten im Tal und in
einer gesteigerten Menge an Uber wertschopfungsstarke Absatzkanadle vermarkteten
Produkten (z.B. Biosfera).

Das PRE Val Mistair hat sich deshalb zum Ziel gesetzt, neue Verarbeitungsraume fir die
Chascharia zu erstellen, einen Schlachthof mit angegliederter Fleischverarbeitung auf-
zubauen, die Getreide-Annahmestelle an einen neuen Standort zu dislocieren und eine
Getreidemtihle anzuschaffen. Diese Massnahmen erlauben es, attraktive regionale Ar-
beitspldatze zu erhalten und zu schaffen durch Ausniltzung des oben beschriebenen
Wertschdpfungspotenzials. Zudem stellen alle Milchproduzenten im Tal ihre Betriebe auf
silofreie Milchproduktion um und garantieren so eine héhere Milchqualitat fir die Roh-
milchproduktion.

Das PRE Val Mistair strebt somit

- eine Erweiterung der Wertschopfung im Tal, indem Verarbeitunsgkapazitaten aus-
und aufgebaut werden;

- eine Steigerung der Produktqualitat, indem die Milchproduzenten auf silofreie Flitte-
rung umstellen;

- eine Aufrechterhaltung und Starkung jetziger Vermarktungskandle flir verarbeitete
Landwirtschaftsprodukte;

- einen Ausbau des Produktanteils, der Uiber Biosfera vermarktet wird, an.

Diese Massnahmen greifen auf allen Ebenen der Wertschépfungskette. Die Landwirte
kdénnen ihre Betriebe durch eine erhdhte stabile und attraktive Abnahme vor Ort ge-
winnbringend flihren und erhalten dadurch die einzigartige Kulturlandschaft, welche ins-
besondere flir den Tourismussektor von Bedeutung ist. Verarbeitende Betriebe sind
dank modernen Gebauden und Einrichtungen zukunftsfahig und garantieren Arbeitsplat-
ze flir Fachkrafte vor Ort und sichern, dass das nétige Know-how im Tal erhalten bleibt.
Die Konsumenten - sowohl einheimische als auch auswartige - profitieren von einem
breiteren Angebot an qualitativ hochstehenden Regionalprodukten.

Das PRE und die hierflir gegriindete Agricultura Jaura GmbH bilden ein Dach flr drei
verschiedene Verarbeitungsbetriebe, welche zur Steigerung der Wertschépfung im Tal
und zur erfolgreichen Vermarktung von Regionalprodukten erneuert bzw. aufgebaut
werden missen. Das PRE umfasst insbesondere auch den Auf- und Ausbau sowie die
Koordination der Vermarktung. Durch die Férderung der lokalen Verarbeitung und Ver-
marktung soll auch das Tal als Tourismusregion bekannter werden. Im Rahmen des PRE
sollen eine neue Kaserei und ein Schlachthof inkl. Fleischverarbeitungslokal gebaut so-
wie eine Getreidemiihle angeschafft und die Getreideannahmestelle modernisiert wer-
den. Ausserdem stellen die Milchproduzenten auf silofreie Flitterung um und nehmen
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hierfiir die erforderlichen baulichen Massnahmen vor. Gleichzeitig nimmt die Agricultura
Jaura GmbH eine zentrale Rolle bei der Vermarktung der Produkte ein.

Die Chascharia Val MUstair existiert seit 1987; bis dahin flihrten alle Gemeinden im Tal
eine eigene Kaserei. Sie ist dringend auf neue Raumlichkeiten angewiesen. Die Schlach-
tungen und die Fleischverarbeitung fir die Direktvermarkter sind seit einigen Jahren
ganz aus dem Tal ausgelagert. Da das Bedurfnis flir eine lokale Fleischverarbeitung so-
wohl von Seiten Produzenten als auch Gastronomie und Detailhandel besteht, sollen die
daflir benétigten Raumlichkeiten und Gerate in einem neuen Gebaude untergebracht
werden. Bei der Getreideverarbeitung werden im Rahmen des PRE verschiedene Stufen
angegangen. Die Sammelstelle, die zwar noch funktionstlichtig, jedoch nicht ideal zu
bedienen und in einem gemeindeeigenen Gebdude untergebracht ist, soll an einen neu-
en Standort versetzt werden. Zudem muss der Betrieb in Zukunft kostendeckend ge-
fuhrt werden, was ein neues Businessmodell bedingt. Die Getreideannahmestelle bein-
haltet die Annahme, Lagerung und Trocknung des Getreides. Die zweite Stufe betrifft
den Mahlvorgang, weshalb eine regionale Mihle angeschafft und installiert wird. Sie
wird ebenfalls von der Getreideannahmestelle bedient.

Die Milch aus dem Val Mdustair, die gesamte Fleischproduktion der Direktvermarkter so-
wie ein Teil der Getreideproduktion soll somit im Tal verarbeitet werden. Damit werden
auch Transportkosten gespart und die Anforderungen fir Regionalparkprodukte kénnen
erflllt werden. Das Angebot an regionalen Produkten wird je nach Absatzmdglichkeiten
erganzt durch Produkte des Meier Becks und von Direktvermarktern (Bduerinnen und
Bauern mit Konfitiire, Nusstorten, Fleisch, Sirup usw.).

Der Fokus flr die Vermarktung liegt einerseits auf der Region mit ihren Einwohnern und
Gasten, andererseits auf dem Export in die umliegenden Markte.

Das Projekt zur regionalen Entwicklung PRE Val MUstair soll damit

- einen Beitrag zur Erhéhung der regionalen Wertschopfung leisten, indem neue Ver-
dienstmdoglichkeiten in Produktion, Verarbeitung und Vermarktung geschaffen wer-
den.

- bestehende Strukturen in der Milchverarbeitung modernisieren und zukunftsfahig
machen.

- den Aufbau der Marke ,Biosfera Val Mustair® mit qualitativ hochwertigen Nischen-
produkten unterstitzen.

- die Wirtschaftlichkeit der regionalen Produktion und Verarbeitung verbessern und
somit den Erhalt der Kulturlandschaft garantieren, welche flir den Tourismus zentral
ist.

Projektgebiet ist das ganze Val Mlstair. Das PRE umfasst mdglichst viele relevante Be-
triebszweige des Tals und arbeitet mit dem Gewerbe zusammen. So bezieht das PRE
alle landwirtschaftlichen Akteure und Verarbeiter sowie die Biosfera Val Mistair mit ein.
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1.2 Vorarbeiten

Die Initiative zu diesem PRE ging von verschiedenen Akteuren aus. Einerseits beschaf-
tigte sich die Kasereigenossenschaft schon seit ldngerem mit den Finanzierungs- und
Realisierungsmadglichkeiten eines Kasereineubaus, da die jetzigen Verarbeitungsraume
den Anforderungen nicht mehr genligen. 2009 wurde die Idee des Kasereineubaus lan-
ciert. Ein erster Projektentwurf von 2010, der die Synergiennutzung eines gemeinsamen
Projekts des Klosters und der Kaserei vorgesehen hatte, wurde nicht weiter entwickelt.
So fasste die Kdsereigenossenschaft eine Sanierung mit Kasekeller-Erweiterung ins Au-
ge. Dies ware jedoch sehr teuer geworden und hatte den Anforderungen dennoch nicht
optimal Folge geleistet. 2012 schlossen sich deshalb die Fleischproduzenten, die sich
ebenfalls seit langerem einen regionalen Schlachthof wiinschten, mit der Kasereigenos-
senschaft zusammen und entwickelten die Idee eines gemeinsamen Gebaudes flr beide
Verarbeitungsbetriebe. Um die Herausforderungen, vor denen die Getreideproduzenten
und -verarbeiter im Tal stehen, ebenfalls gemeinsam anzugehen, griindeten die ver-
schiedenen Landwirte gemeinsam mit der Biosfera und dem Jagerverein die Agricultura
Jaura GmbH. Die Mdglichkeiten fur ein PRE im Val Mistair hatten die Landwirte zuvor
mit Herrn Gusti Munz vom Bundesamt flr Landwirtschaft (BLW) diskutiert.

Um die fachliche und finanzielle Unterstlitzung zu sichern, wurde die Projektskizze, eine
sogenannte Vorabklarung, 2013 beim Amt fir Landwirtschaft und Geoinformation (ALG)
und BLW als Projekt zur regionalen Entwicklung eingereicht. Die Unterstlitzung beinhal-
tet Beitrage flir eine fachliche Begleitung auf dem Weg von der ersten Idee bis zur Um-
setzungsreife des Projekts. Die Vorabklarung wurde vom BLW im gleichen Jahr gutge-
heissen und die Projekttrager starteten im Herbst 2013 mit der Grundlagenetappe.

1.3 Zielsetzung der Grundlagenetappe

Ziel der Grundlagenetappe ist die Konkretisierung des Projekts und die Abstimmung der
einzelnen Teilprojekte. Dies beinhaltet auch die klare Definition der Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten im weiteren Projektverlauf. Zusatzlich zeigt das Marketingkonzept
auf, Uber welche Kanale und in welchen Mengen die Produkte abgesetzt werden kénnen
/ sollen. Auch potentielle Finanzierungsmadglichkeiten sollen abgeklart und so die Reali-
sierbarkeit des Projekts besser dargestellt werden. Die Finanzplédne der Teilprojekte
werden verfeinert, insbesondere was die Kosten- und Erlésschatzungen anbelangt. Die
Tragbarkeit der Teilprojekte kann somit besser aufgezeigt werden.

Die Ergebnisse der Grundlagenetappe werden im vorliegenden Bericht festgehalten, auf
dessen Basis zwischen dem Projekttrager, dem Bund und dem Kanton eine Vereinba-
rung bezliglich der Finanzierungsbeitrdge geschlossen und das Projekt zur Umsetzung
freigegeben wird.

1.4 Das vorliegende Dokument

Der vorliegende Bericht ist das Ergebnis der Grundlagenetappe. Der Bericht bietet
Uberblick tber die einzelnen Teilprojekte und die dazu erarbeiteten Grundlagen.
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In Kapitel 2 werden die einzelnen Teilprojekte erldutert und die erarbeiteten Grundlagen
und Kosten ausgewiesen. Kapitel 3 verschafft einen Uberblick, wie das Projekt organi-
siert ist, wer die Trager des Projekts sind und wie die Aufgabenteilung in der operativen
Umsetzung vorgenommen wird. Die Rolle der einzelnen Beteiligten und der beteiligten
Branchen im Tal werden aufgezeigt.

Kapitel 4 enthalt das Finanzierungskonzept, in Kapitel 5 wird das gesamte Marketing-
konzept genauer erlautert inkl. Marktanalyse, Marketingmix sowie Absatzstrategien der
einzelnen Geschdftsbereiche. In Kapitel 6 ist die Finanzplanung mit den Detailzahlen zu
den einzelnen Teilprojekten prasentiert. Kapitel 7 zeigt auf, in welchem Zeitrahmen das
Projekt realisiert wird und welche offentlichen Institutionen involviert sind. In Kapitel 8
wird schliesslich eine Risikoanalyse vorgenommen und das Controllingkonzept Gber den
Projektverlauf aufgezeigt.
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2 Val Mistair - Agricultura Jaura: Massnah-
men in den Teilprojekten

2.1 Ubersicht

Die im Folgenden beschriebenen vier Massnahmen (Teilprojekte) sowie das umfassende
Marketingkonzept bilden die Grundlagen, um die Herstellung und den Vertrieb der land-
wirtschaftlichen Produkte im Val Mistair aufzubauen bzw. zu erhalten und aufeinander
abzustimmen. Die Erneuerung der bereits bestehenden Kaserei und die neu zu erstel-
lende Fleischverarbeitungsinfrastruktur (inkl. Schlachthof) sowie die Getreideverarbei-
tung zielen auf eine rationelle, lokale Verarbeitung und damit héhere Wertschopfung im
Tal ab. FlUr den Tourismus bieten sich Synergien, indem lokale Produkte zentral in den
Dorfladen und Hotels bezogen werden kénnen und die Kulturlandschaft im Tal weiterhin
erhalten bleibt.

Die zu diesem Zweck gegriindete Agricultura Jaura GmbH, welche auch den Schlachthof
mit Fleischverarbeitung und die Getreideannahmestelle betreiben wird, setzt diese Mas-
snahmen um. Die Kasereigenossenschaft bleibt weiterhin Tragerin des Kaserei-Neubaus
und die Biosfera Val Mustair unterstlitzt die Agricultura Jaura GmbH in den Marketingak-
tivitaten.

Zwischen den einzelnen Bestandteilen des PREs bzw den beteiligten Akteuren bestehen
Vereinbarungen. Zwischen der Kasereigenossenschaft und der Agricultura Jaura GmbH
regelt eine Vereinbarung den Bau im Stockwerkeigentum. Ebenfalls geregelt werden
muss die Mandatserteilung flir die Projektleitung und gewisse administrative und ver-
marktungstechnische Aufgaben, welche die Chascharia an die Agricultura Jaura GmbH
Ubertragt. Eine Vereinbarung zwischen der Agricultura Jaura GmbH und der Biosfera
regelt die Zusammenarbeit bezuglich Marketing, Vermarktung und Kommunikation.

Die einzelnen Produzenten (Landwirte) haben gegenlber der Agricultura Jaura GmbH
bzw der Kadsereigenossenschaft gewisse Verpflichtungen und haben deshalb Absichtser-
kldrungen in ihrem jeweiligen Tatigkeitsbereich (Milch-, Fleisch oder Getreideverarbei-
tung) unterzeichnet. Ebenfalls individuell geregelt wird die Umsetzung der Heuraumbe-
schaffung auf den einzelnen Betrieben. Der Geldfluss findet dabei stets von der Agricul-
tura Jaura GmbH an die anderen Akteure statt.
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Abbildung 2-1: Produktions- und Marketingmassnahmen der Agricultura Jaura GmbH

Vermarktung

e B Biosfera Val Mustair

Késereigenossenschaft Agricultura Jaura GmbH

Heuraumbeschaffung . L Fleischverarbeitung Getreideverarbeitung
auf Einzelbetrieben e Vel st Val Mustair Val Mustair

Landwirte Val Mustair

Verpflichtungen Vereinbarungen

2.2 Die Kaserei - Chascharia Val Miistair

2.2.1 Projektbeschrieb

Der Neubau eines multifunktionalen Gebaudes mit einer Kaserei, einem Schlachthof und
dazugehoriger Metzgerei sowie gemeinsamer Blrordumlichkeiten ist das Kernstlick des
Projekts. Der Neubau der Kaserei ermdglicht weiterhin die erfolgreiche Verarbeitung und
Vermarktung der regionalen Kuhmilch an einem zentralen Standort. Durch den Neubau
sollen die Arbeitsablaufe optimiert und die Qualitatssicherung gesteigert werden. Die
Milchverarbeitungskapazitat wird von heute 1.45 Mio kg (Talbetriebe und Alpmilch) auf
1.5 Mio kg Milch pro Jahr erhéht. Dadurch soll eine gewisse Flexibilitat und die Mdglich-
keit, die heutige Milchproduktion im Tal leicht auszuweiten, gewahrleistet werden.

Anlass zum Neubau der Kaserei gaben verschiedene anstehende Gebaude- und Einrich-
tungssanierungen sowie das Erreichen der bisherigen Kapazitatsgrenze. Zudem sind die
Kasekellerkapazitdten ungenigend, weshalb der Kase in einem jungen Stadium nach
Landquart transportiert werden musste. Dies fiihrte zu Qualitats- und Preiseinbussen.
Mit dem Neubau soll ein Kdsereifungskeller mit einer Kapazitdt von 12'000 Laiben reali-
siert werden. Dies steigert die Lagerungsdauer und damit die Wertschépfung im Tal.

Der Schwerpunkt der Produktion wird weiterhin auf Blindner Bio Bergkase und Bindner
Bio Rahmkaése liegen. Die Herstellung von Joghurt, Mutschlis, Butter, Rahm und weite-
ren Milchprodukten fir die Direktvermarktung und die Belieferung einheimischer Res-
taurationsbetriebe und Verkaufsladen wird ausgebaut. Diese Vermarktungsaktivitdten
werden gemeinsam mit der Agricultura Jaura GmbH durchgefiihrt. Dank einer rationelle-
ren Arbeitsweise in der neuen Kaserei werden nur noch zwei Kaser und ein Lehrling be-
notigt. Die beiden Festangestellten arbeiten bereits seit langerer Zeit im Betrieb, die
Lehrlingsstelle konnte dieses Jahr besetzt werden (Vertrag in der Beilage).
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Durch den gemeinsamen Bau und die gemeinsame Nutzung des zu erstellenden Gebau-
des mit dem Schlachthof ergeben sich Kostenvorteile in Bezug auf den Parzellenkauf
und die bendtigten Materialien sowie Arbeitsleistungen. Synergien finden sich in der
Technik durch Warmerickgewinnung, ein gemeinsames Abwasser- und Neutralisations-
system (wobei das Blut einzeln abgefiihrt wird) und in der Logistik. Auch aus personeller
Sicht ist eine Effizienzsteigerung mdoglich, da eine einzelne Person den Vertrieb flr den
Regionalmarkt und den Telefondienst fiir beide Verarbeitungsbetriebe Ubernehmen
kann. Das Bauvolumen kann so besser ausgenutzt werden, da die oberen Raume des
Schlachthofs ansonsten leer stiinden.

Ein touristisches Angebot in der Kaserei ist nicht geplant, da sich der Neubau in der In-
dustriezone befindet und nicht mehr als Dorfkaserei betrieben wird. Der Neubau soll
aber eine grosse Glasfront enthalten, die es Passanten erlaubt, beim Kdsen zuzuschau-
en. Die geplante Fleischverarbeitung mit Schlachthof befindet sich in einem separierten
Teil des Késereigebaudes (vgl. Kap. 2.3) und ist fir die Offentlichkeit nicht zugénglich.

Im Rahmen dieses PRE wurde auch analysiert, ob ein eigenstandiger Neubau fiir die Ka-
sereigenossenschaft tragbar ware. Dies ist wegen der hdheren Investitionen zurzeit
nicht der Fall.

2.2.2 Plane
Standort

Fir die Standortfindung wurden die Behoérden im Val Miistair beigezogen. Die Projekt-
verantwortlichen haben der Gemeinde drei verschiedene Standorte vorgeschlagen. Die-
se wurden jedoch nicht genehmigt, da die Gemeinde die Kaserei in der Industriezone
bauen moéchte. Auch die Projektverantwortlichen sehen die Vorteile eines Neubaus in
der Industriezone, da die Emissionen (Larm und Geruch) am jetzigen Standort im Dorf-
zentrum teilweise zu Problemen gefiihrt haben. Auch die Logistik wird wegen der Nahe
zur Durchfahrtsstrasse am neuen Standort erleichtert. Parkpldtze sind eingeplant. Das
Platzproblem, das am alten Standort durch Lastwagen, Traktoren und Personenwagen,
die Milch anlieferten oder Kase luden, entstanden ist, wird dadurch endgiltig geldst.
Gleichzeitig bedauert die Kasereigenossenschaft, dass die Kdserei in Zukunft keine
Dorfkaserei mehr sein wird. Die jetzige Parzelle wurde von der Gemeinde vorgeschla-
gen, sie liegt in der ersten Industriezone vor dem Dorf Mistair, direkt an der Durch-
gangsstrasse. An einer Sitzung mit dem Gemeinderat wurde vereinbart, das Grundstiick
flir 65 Fr./m2 zu kaufen. Die Details zu dieser Vereinbarung finden sich im Protokoll in
der Beilage (auf Romanisch).

Die Kasereigenossenschaft baut im Stockwerkeigentum zusammen mit der Agricultura
Jaura GmbH, die Raumlichkeiten flir den Schlachthof und die Fleischverarbeitung bend-
tigt (siehe Kapitel Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.). Die Zu-
standigkeiten, Verantwortlichkeiten und finanziellen Flisse im Zusammenhang mit dem
Stockwerkeigentum werden in einer eigenen Vereinbarung vertraglich festgehalten. Ein
Entwurf dieser Vereinbarung findet sich im Anhang.
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Abbildung 2-2: Standort Chascharia und Schlachthof / Metzgerei

Pléane
Beschreibung des Kasereigebdudes:

Die Kaserei wird im oberen Teil des Gebaudes zu liegen kommen, der Schlachthof im
unteren (Parterre). Somit werden die verschiedenen Nutzungsbereiche horizontal ge-
schichtet. Die Blurordume kommen ebenfalls in diesem Gebaude zu stehen. Der Vorplatz
wird zubetoniert, um die Lagerung von Abfallen zu ermdglichen.

Die Beheizung wird (ber eine Fernheizung sicher gestellt, wobei eine zusatzliche Olhei-
zung nétig sein wird, um die Késerei bei Vollauslastung betreiben zu kénnen. Das Dach
ist ausserdem so konzipiert, dass Sonnenkollektoren oder Photovoltaikzellen angebracht
werden kénnen. Die Firma Kalt (Kasereieinrichtungen) hat die Tragerschaft bei den bis-
herigen technischen Fragen zur Einrichtung unterstitzt. Von ihnen stammt auch die
Richtofferte fir die Kasereieinrichtung.

Die Kaserei ist von der im Gebdude ebenfalls integrierten Fleischverarbeitung gemadass
Vorschrift strickt getrennt. Die Architektur wurde in Zusammenarbeit mit dem erfahre-
nen Architekten Ivan Zangerle entworfen. Im Vordergrund stand ein Bau von hoher
Funktionalitat, der aber auch die landschaftliche Umgebung berticksichtigt und flir Pas-
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santen nicht stdérend wirkt. Die Plane des Architekten Ivan Zangerle sowie der Vertrag
Uber die Parzellennutzung finden sich in der Beilage.

2.2.3 Investitionskosten

Nachfolgend findet sich ein Uberblick der geschitzten Investitionskosten fiir den Bau
des Kasereigebaudes mit Blroraumen und integriertem Schlachthof / Metzgerei. Die
detaillierte Kalkulation des Architekten Ivan Zangerle findet sich in der Beilage ,KV Ka-
serei*.

Tabelle 2-1: Investitionskosten Késerei (ohne Fleischverarbeitung)
Baukosten CHF
Grundstiick (60% der gesamten Grundstlickkosten) 78'000
Vorbereitungsarbeiten 10'000
Gebdude: 720.-/m3 (inkl. Beschichtungen, Elektroinstallationen, 2'867'000
Isolation - exkl. Klimaregulierung und Einrichtungen)

Umgebung (Strassen, Platze etc.) 108'000
Baunebenkosten (Anschlussgebiihren, Elektrizitatsachluss, weite- 120'000
re Geblihren, Bauzeitversicherung, Kopien etc.)

Baukosten Gebé&dude total 3.18 Mio.
Kosten Kdsereiausstattung

Betriebseinrichtungen 2'090'000
Kosten Kadsereiausstattung total 2.09 Mio.
Investitionskosten total (ohne Metzgerei) 5.27 Mio.
Investitionskosten total mit Metzgerei 7.48 Mio.

2.3 Der Schlachthof und die Fleischverarbeitung

2.3.1 Projektbeschrieb

Im gleichen Gebaude wie die Kaserei werden auch die Raumlichkeiten flir die Fleisch-
verarbeitung erstellt. Die Direktvermarkter verfiigen bisher nicht liber geeignete lokale
Schlacht- und Verarbeitungsmdoglichkeiten. Die beiden ehemaligen Schlachthéfe im
Munstertal stellten ihren Betrieb im Jahr 2008 ein. Somit mussen die Tiere ausserhalb
des Tals geschlachtet werden. Der Grossteil wird durch die Vianco AG nach Basel in den
Bell-Schlachthof transportiert. Die Mlnstertaler Direktvermarkter schlachten ihre Tiere
im Engadin oder in Cazis, seit 2010 auch in Mals, wobei nicht alle gleichermassen mit
der Qualitat zufrieden sind. Deshalb mdchte die Agricultura Jaura GmbH, in der die Di-
rektvermarkter vertreten sind, einen regionalen Schlachthof aufbauen. Der Landwirt
und Metzger Lorenz Tschenett verarbeitet bereits heute einen Teil der Tiere fiir die Di-
rektvermarktung, muss aber nach Scuol, um die Tiere zu schlachten. Lorenz Tschenett
ist anfangs Dreissig und Landwirt in einer Betriebsgemeinschaft. Er hat bereits mit wei-
teren Personen gesprochen, die ihn bei der Arbeit im Schlachthof unterstiitzen wiirden.
Mit ihm hat die Agricultura Jaura GmbH einen erfahrenen und motivierten Fachmann
gefunden, der den Schlachthof und die Fleischverarbeitung betreiben wird und der bei
den Direktvermarktern bereits bekannt ist.
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Zurzeit werden im Auftrag des Kantons Graubinden Abklarungen zur Schlachthof-
Situation im Sidbinden durchgefliihrt. Ziel ist es herauszufinden, ob ein regionaler
Schlachthof Sidbiinden realisierbar ist und ob er von den Direktvermarktern und regio-
nalen Metzgereien entsprechend genutzt werden wird. Ausserdem soll eine Standortab-
klarung vorgenommen werden. Wenn der regionale Schlachthof Sidbiinden in Zernez
realisiert wird, schliessen sich die Mlnstertaler Direktvermarkter diesem Vorhaben ger-
ne an. Ein etwas grosserer, gemeinsam genutzter Schlachthof brachte den Vorteil mit
sich, dass die infrastrukturellen und personellen Kapazitdten besser ausgenutzt werden
kdnnen. Bedingung aus Sicht der Agricultura Jaura GmbH ist allerdings, dass der
Schlachthof in Zernez zu stehen kommt und dass keine Fleischverarbeitung vor Ort an-
geboten wird. Denn die Fleischverarbeitung soll in jedem Fall in Mistair statt finden, um
einen moglichst hohen Anteil der Wertschopfung im Tal behalten zu kénnen. So wiirde
der Metzger Lorenz Tschenett in einer Teilzeitanstellung die Fleischverarbeitung im ge-
meinsamen Neubau mit der Chascharia betreiben. Verzégert sich der Bau des regiona-
len Schlachthofs Siidbiinden allerdings oder wird er an einem weiter entfernten Standort
errichtet, so vermag er die Probleme der Munstertaler Direktvermarkter nicht zu lésen.
Es diirfen keine hohen Transportkosten anfallen und eine Rickfiihrung der Tierhalften
nach Mustair zwecks Verarbeitung soll realistisch sein.

Im Rahmen dieses PRE wird deshalb der Ansatz verfolgt, einen Schlachthof mit Verar-
beitungsraumen zu realisieren. Die Finanzplanung zeigt die Tragbarkeit dieses Vorha-
bens auf und die Plane sowie die Kostenvoranschldge fiir einen Neubau mit Chascharia,
Schlachthof und Fleischverarbeitung sind diesem Businessplan beigelegt. Somit kann
der Schlachthof Val Mistair bei Bedarf errichtet werden. Zeigen die Abklarungen im
Rahmen der Studie "Schlachthof Sidbiinden" aber, dass ein gemeinsamer regionaler
Schlachthof zielflihrend ist und im gleichen Zeitraum wie das PRE Val Mdustair realisiert
werden kann, soll der Schlachthof Val Mistair nicht gebaut werden. In diesem Falle re-
duziert sich der Raumbedarf der Agricultura Jaura GmbH und die Einrichtung fiir den
Schlachthof wird nicht angeschafft. Entsprechende Investitions- und Tragbarkeitsrech-
nungen finden sich im Anhang.

Die Agricultura Jaura bietet im neuen Gebadude die Dienstleistungen der Schlachtung,
der Verarbeitung und Veredelung fir Fleischproduzenten aus dem Val Mlstair an. Spe-
zialitdten wie Salsiz, Mostbrockli und Hauswurst sowie Mischpakete mit Frischfleisch fir
die Direktvermarktung sollen neu vor Ort hergestellt werden. In der Jagdsaison wird das
Wild regionaler Jager entgegengenommen und verarbeitet, um eine bessere Kapazitats-
auslastung zu erreichen. Der Schlachthof mit angegliederter Fleischverarbeitung funkti-
oniert als Dienstleistungsbetrieb - er kauft und verkauft selber keine Fleischprodukte.
Der Schlachthof wird von der Agricultura Jaura GmbH gefiihrt, die auch gemeinsame
Vermarktungsmaglichkeiten fiir die Schlachthofkunden anbietet. Die Arbeitsbedingun-
gen im jetzigen Verarbeitungslokal in Sta. Maria auf dem Hof Largiader sind nicht opti-
mal und Schlachtungen einer grésseren Anzahl Tiere sind nicht mdglich. Auch die Jagd-
gesellschaft hat seit 2013 kein Gebdude flir den Kihlraum mehr und ist deshalb an ei-
ner baldigen Losung interessiert. Im September, wenn kein Schlachtvieh seitens der
Landwirtschaftsbetriebe anfallt, konnen die Jager ihr Wild in den Lokalitdten verarbeiten
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lassen und somit die Raumlichkeiten und Einrichtungen der Agricultura Jaura GmbH
besser ausnutzen.

Schlachthofkunden werden primar jene Fleischproduzenten aus dem Tal sein, die bereits
heute Direktvermarktung betreiben, aber auch solche, die umsteigen mdchten. Zurzeit
werden rund 360 Tiere pro Jahr Uber Direktvermarktung vertrieben. Die Vianco AG flhrt
jahrlich 600-700 Tiere aus dem Val Mistair nach Basel zur Schlachtung fir Bell. Ziel des
neuen Schlachthofs ist es aber nicht, alle Tiere aus dem Val Mistair zu schlachten. Im
Minimum werden die jahrlich rund 360 Tiere der Direktvermarkter regional geschlachtet
und verarbeitet. Sollten weitere Fleischproduzenten Interesse am Mdustairer Schlachthof
zeigen, sind die Verarbeitungskapazitaten fir leicht grossere Mengen vorhanden. Ab-
satzseitig bedingt dies, dass bei den Hotellerie- und Restaurantbetrieben die Nachfrage
nach regionalen Fleischprodukten steigt und die entsprechende Zahlungsbereitschaft
vorhanden ist. Zurzeit kann die Nachfrage der Gastronomie von den Direktvermarktern
nicht vollstandig gedeckt werden.

Der neue Schlachthof soll optimale Arbeitsabldufe und eine gute Qualitatssicherung er-
madglichen. Die Erzeugnisse werden von den Produzenten Uber Direktvermarktung abge-
setzt. Die Agricultura Jaura GmbH baut ein Vertriebsnetz mit regionalen Verkaufsstdtten
(inkl. Surpraisa Jaura - regionale Theke aus Arvenholz®), der Gastronomie und weiteren
gemeinsamen Kunden auf. Sie ist selber jedoch nur in Ausnahmefdllen Besitzerin der
Produkte, im Normalfall bietet sie Vermarktungs-Dienstleistungen an. Mit dem Detail-
handel wurden bereits Gesprache aufgenommen. Detaillierte Absprachen finden jedoch
erst statt, wenn die Vereinbarung mit Bund und Kanton unterschrieben ist.

Besitzerin des Schlachthofs und der Metzgerei im Neubau (Stockwerkeigentum) ist die
Agricultura Jaura GmbH. Sie wird auch als Betreiberin des Schlachthofs und des Ver-
triebsystems fungieren. Fir die Leitung des Schlachthofs hat sich bereits der lokale
Landwirt mit Metzgerausbildung Lorenz Tschenett gemeldet. Daneben werden zwei bis
drei weitere Personen im Betrieb beschaftigt. Qualifizierte Interessenten fiir diese Stel-
len sind bereits bekannt.

2.3.2 Plane

Der Schlachthof und die Metzgerei befinden sich auf demselben Grundstiick wie der Ka-
serei-Neubau, genauer im Parterre des neu zu erstellenden Gebaudes. Der Personalzu-
gang und die Be- und Auslieferung sind von der Kaserei getrennt. Nach Absprachen mit
dem Amt fir Lebensmittelsicherheit und Tiergesundheit (ALT) Graubinden wurden eini-
ge Anpassungen vorgenommen. Die Plane des Architekten Ivan Zangerle sowie der
Entwurf fir die Vereinbarung zum Stockwerkeigentum finden sich in der Beilage.

3 Shop-in-Shop System: Eine Arven-Theke wird bereits heute in Valchava mit regionalen Spezialititen
gefullt. Sowohl Produkte der Chascharia, der Getreideverarbeitung und der Fleisch-Direktvermarkter
aber auch Konfitiiren, Handwersgegenstande und weitere Produkte aus Heimarbeit stehen so in den
bestehenden Verkaufsstellen im Angebot.
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2.3.3 Investitionskosten

Die folgende Investitionsschatzung bezieht sich nur auf die zusatzlichen Kosten, die
durch den Schlachthof mit Fleischverarbeitung entstehen wie z.B. der Gebdudeteil der
Fleischverarbeitung sowie die Anlagen zur Kiihlung und Verarbeitung. Gemeinsam anfal-
lende Kosten fiir Barordumlichkeiten und weitere Grundausstattungen werden zwischen
der Kasereigenossenschaft und der Agricultura Jaura GmbH aufgeteilt. Flir den Aufbau
und in der Anlaufzeit leistet ein erfahrener Metzger Unterstlitzung. Ausserdem haben
sich die Projekttrager bei a@hnlichen Verarbeitungsbetrieben im Kanton wie z.B. beim
Schlachthof Cazis und bei der Metzgereigenossenschaft Safiental informiert. Dieser Kon-
takt bleibt auch wahrend der Umsetzungsphase bestehen.

Tabelle 2-2: Investitionskosten Metzgerei (ohne Kéaserei

Baukosten CHF
Grundstiick (40% der gesamten Grundstlickkosten) 52'000
Vorbereitungsarbeiten 10'000
Gebdude: 720.-/m3 (inkl. Beschichtungen, Elektroinstallationen, 1'318'000
Isolation - exkl. Klimaregulierung und Einrichtungen)

Umgebung (Strassen, Platze etc.) 72'000
Baunebenkosten (Anschlussgebiihren, Elektrizitatsachluss, weite- 55'000
re Geblihren, Bauzeitversicherung, Kopien etc.)

Baukosten Gebé&ude total 1.307 Mio
Kosten Metzgereiausstattung CHF
Betriebseinrichtungen Schlachthof 230'000
Betriebseinrichtungen Fleischverarbeitung 465'000
Kosten Metzgereiausstattung total 0.695 Mio.
Investitionskosten total (ohne Kdserei) 2.20 Mio
Investitionskosten total mit Kaiserei 7.48 Mio

Die detaillierte Kalkulation des Architekten Ivan Zangerle findet sich in der Beilage ,KV
Metzgerei®.

Falls der regionale Schlachthof Sidbinden gebaut wird, kann die Agricultura Jaura
GmbH mit einer um 380'000 Fr. reduzierten Investitionssumme die Fleischverarbei-
tungsraume erstellen. Wenn das Schlachten entfallt, wird der Rohbau trotzdem erstellt,
so dass nur der Innenausbau, die Einrichtung und die dazugehérige Aussenanlage ein-
gespart werden konnen. Es fallen bauliche Einsparungen von 150'000 Fr. und Einspa-
rungen bei der Einrichtung von 230'000 Fr. an. Die Investitionsrechnung hierfir findet
sich im Anhang.

2.3.4 Variante Gemeinsamer Bau mit Metzgerei Saxer

Wahrend der Vorabklarungsphase und Grundlagenetappe des PREs hat die Tragerschaft
mit verschiedenen Betrieben im Tal Kontakt aufgenommen. Anfang 2014 hat sich ge-
zeigt, dass die Metzgerei Saxer mit Sitz in Sta Maria Bedarf an zusatzlichen Raumlich-
keiten hat, um eine Produktionsstrasse flir Trockenfleischwaren und -wirste aufzubau-
en. Die Abnahme fir diese Produkte konnte der Betriebsleiter Rico Saxer durch eine Zu-
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sammenarbeit mit dem Grossverteiler Coop bereits sicher stellen. Allerdings sind die
ndtigen Produktionskapazitaten zu dieser Betriebserweiterung zurzeit noch nicht vor-
handen. Rico Saxer mdchte deshalb in den nachsten Jahren ein neues Verarbeitungsge-
baude erstellen.

Kostenschiatzung

Da die Gleichzeitigkeit der verschiedenen Baupldne ein Potential flir Synergien schafft,
haben die beteiligten Parteien einen gemeinsamen Neubau Uberprift. Im Verlaufe dieser
Abklarungen hat sich herausgestellt, dass auch die Metzgerei Saxer an einem gemein-
samen Neubau interessiert ist. Deshalb hat der Architekt Ivan Zangerle neue provisori-
sche Baupldne und eine neue Kostenrechnung erstellt, die einen multifunktionalen Bau
mit Kaserei, Schlachthof und Fleischverarbeitung sowie Raumlichkeiten fiir die Verede-
lung von Spezialitdten der Metzgerei Saxer vorsehen. Dabei wurde abgeklart, welcher
Standort flr diesen gemeinsamen Bau am sinnvollsten ist. Folgende Varianten wurden
berechnet:

- Gemeinsamer Neubau in Mistair: Chascharia im Obergeschoss, Schlachthof mit
Fleischverarbeitung der Agricultura Jaura GmbH und Verarbeitungsraume der Metz-
gerei Saxer im Untergeschoss

- Zwei Neubauten: Doppelmetzgerei der Metzgerei Saxer und der Agricultura Jaura
GmbH in Sta Maria, Neubau Kaserei in Mistair.

Diese Berechnungen sind erst Schatzungen, da der genaue Raumbedarf der Metzgerei
Saxer erst abgeklart werden muss und eine definitive Zusage zur Zusammenarbeit
ebenfalls noch aussteht.

Die Kostenberechnungen zeigten aber, dass die zweite Variante mit zwei Standorten
ungefahr 400'000 Fr. hoéhere Investitionskosten verursachen wiirde als die integrierte
Variante in Mdistair. Zusatzlich steigen die Kosten fir die Chascharia um 200'000 Fr.,
wenn sie in Mdstair alleine bauen muss. Somit belaufen sich die Mehrkosten fir die
zweite Variante auf insgesamt 600'000 Fr. Deshalb wird erstere favorisiert, die Stand-
ortwahl fiel auf jene Parzelle am Dorfrand von Mistair, die bereits fiir den Neubau des
PRE vorgesehen war. Bei dieser Schatzung (Kostenschatzungen in der Beilage) wurde
flr die Metzgerei Saxer eine gleichwertige Metzgerei-Einrichtung angenommen wie flir
die Agricultura Jaura GmbH. Die genauen Kosten missen angepasst werden, sobald sich
die Zusammenarbeit konkretisiert.

Umsetzung

Vorgesehen ist, dass die drei Parteien ihre Raumlichkeiten im Stockwerkeigentum besit-
zen. Somit kann gleichzeitig gebaut und Synergien kdnnen genutzt werden, die Kosten
werden jedoch von Anfang an von den verschiedenen Parteien selber getragen.

Die Chascharia und die Agricultura Jaura GmbH erhalten im Rahmen des PRE Subventi-
onen von Bund und Kanton fiir diese Investitionen. Die Metzgerei Saxer soll durch das
AWT unterstitzt werden, damit sich der gemeinsame Bau tatsachlich realisieren lasst.
Geplant ist ein Baubeginn im Jahr 2015.
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Die beiden Fleischverarbeitungsbetriebe werden sich nicht konkurrenzieren, da sich die
Ausrichtung stark unterscheidet. Die Agricultura Jaura GmbH mdchte in erster Linie
Dienstleistungen fiir die Direktvermarkter erbringen und kostendeckend schlachten und
verarbeiten. In der Vermarktung ist sie nur unterstiitzend tatig. Die Metzgerei Saxer
mochte einen neuen Betriebszweig in der Fleischveredelung aufbauen. Trockenfleisch-
und Wurstspezialitaten sollen so im Tal produziert werden kdénnen. Die Abnehmer der
Metzgerei Saxer und der Direktvermarkter sind nicht dieselben, die Lieferanten der
Metzgerei Saxer und der Agricultura Jaura GmbH ebenfalls nicht, weshalb sich weder
auf Angebotsseite noch auf dem Absatzmarkt eine Konkurrenzsituation ergeben wird.

Die Zusammenarbeit von Landwirtschaft, genossenschaftlicher Verarbeitung und Ge-
werbe ist im Sinne des regionalpolitischen Instruments PRE. Deshalb wird diese Projekt-
variante weiter verfolgt und soll wenn mdéglich so umgesetzt werden. Die Investitions-
kosten werden dementsprechend angepasst. Sie werden fir die Chascharia und die
Fleischverarbeitung sicher nicht steigen, sondern etwas sinken.

2.4 Die Getreideverarbeitung

2.4.1 Projektbeschrieb

Der Getreideanbau und die Getreideverarbeitung haben im Val Muistair eine lange Tradi-
tion. Allerdings ist die Anbauflache in den letzten zehn Jahren markant zuriick gegan-
gen. Momentan wird das gesamte Getreide mit Ausnahme des Nackthafers (3 Tonnen)
nach der Ernte und Trocknung vom Tal abtransportiert. Im Sinne der Grundgedanken
der Biosfera Val Miistair hat sich die Backerei Meier in Sta. Maria in den letzten Jahren
auf die Herstellung von lokalen und biologischen Getreideprodukten spezialisiert. Darauf
aufbauend strebt die Agricultura Jaura GmbH zusammen mit der Biosfera einen Ausbau
des Anbaus, der Verarbeitung und der Veredelung bzw. Vermarktung von lokalem (Bio-)
Getreide an. Allerdings ist die noch funktionsfahige Getreidesammelstelle auf einen
neuen Standort angewiesen und die Mihle, welche 2011 aus technischen Griinden den
Betrieb eingestellt hat, misste ersetzt werden.

Deshalb ist eine neue Getreidesammelstelle in der Werkhalle der Flura Agrar GmbH ge-
plant. Die Werkhalle gehért Jon Jachen Flura, welcher Uber die letzten Jahre die Getrei-
desammelstelle am alten Standort betrieben hat und selber Getreide anbaut. Die Agri-
cultura Jaura GmbH wird Besitzerin der Raumlichkeiten und der Einrichtung. Sie kauft
einen Teil des Gebdudes mit einer zwanzigjahrigen Minimalnutzzeit als Getreideannah-
mestelle ab. Jon Jachen Flura wird die Getreidesammelstelle im Stundenlohn betreiben.

Alternativen zum Kauf eines Teils der Werkhalle wurden geprift. Eine Sanierung des
Gebadudes am alten Standort ist keine Option, da die Gemeinde das Grundstiick ander-
weitig nutzen moéchte. Flr einen Neubau an einem anderen Standort wurde vom Archi-
tekten Ivan Zangerle eine Kostenschdtzung erstellt. Die Kosten belaufen sich auf
460'000 Fr. (ohne Miuhle). Diese Investition kann wegen des relativ bescheidenen Um-
satzes der Getreideannahmestelle nicht getragen werden und féllt deutlich héher aus als
der Kauf eines Gebaudeteils der Werkhalle der Flura AG fir 121'000 Fr. Die Kosten-
schatzung fir den Neubau einer Getreideannahmestelle findet sich in der Beilage.
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Um weiterhin einen Teil des vor Ort produzierten und getrockneten Getreides verarbei-
ten zu kdnnen, soll eine Kleinmiihle angeschafft werden. Diese ist finanziell tragbar und
kann gut im Nebenamt bedient werden. Die Getreidemihle, d.h. die Mehlproduktion,
kommt vorerst ebenfalls in der Werkhalle zustehen. Spater ist ein Standort in der Nahe
der Backerei Meier in Sta. Maria denkbar, da die Backerei bereits jetzt eine wichtige Ab-
nehmerin des lokalen Getreides Uber Granalpin ist.

Lieferanten der Getreidesammelstelle werden alle Getreideproduzenten aus dem Val
Mdustair sein. Dies sind im Jahr 2014 sieben Produzenten, drei davon von IP-Getreide
mit 30 Tonnen, vier von Bio-Getreide mit 40 Tonnen (siehe Vereinbarungen im Beila-
gendossier). Die Getreideproduzenten sind Mitglieder der Agricultura Jaura GmbH. Lie-
fervereinbarungen (Absichtserklarungen) wurden bereits unterschrieben und finden sich
in der Beilage. Ein Teil des Getreides - je nach Bedarf des Meier Becks - wird vor Ort
gemahlen und entweder als hochwertiges Mehl verkauft oder in der Backerei weiter ver-
arbeitet. Die Getreidesammelstelle wird als Dienstleistungsbetrieb gefiihrt. Das Getrei-
de, das in der Miihle gemahlen wird, kauft die Agricultura Jaura GmbH ein und verkauft
es weiter an den Meier Beck. Gesprache wurden diesbezliglich bereits gefiihrt, ein Ge-
sprachsprotokoll findet sich in der Beilage. Die Mihle kann aber auch zusatzliches Ge-
treide im Dienstleistungsauftrag mahlen. Der heutige Direktverkauf von 8 Tonnen Ge-
treide soll in den nachsten Jahren auf 14 Tonnen gesteigert werden. Einerseits wird dies
durch eine leichte Produktionszunahme der bisherigen Getreideproduzenten erfolgen,
andererseits beglnstigt die neue Agrarpolitik 2014 - 2017 den Getreideanbau im Berg-
gebiet, weshalb weitere Flachen fir die Getreideproduktion genutzt werden. Bereits im
Jahr 2014 ist ein ehemaliger Getreideproduzent erneut in die Getreideproduktion einge-
stiegen.

Die neue Getreidesammelstelle wird optimierte Arbeitsablaufe ermdglichen, die Mihle
den (sicherheits-)technischen und hygienischen Anforderungen genligen und somit eine
hohere Wertschépfung im Tal ermdglichen, da Transportkosten wegfallen, grdssere
Mengen an Getreide angebaut und vermarktet und Arbeitsplatze im Val MUstair erhalten
bzw. ausgebaut werden kénnen. Das biologische Getreidemehl und die Spezialitaten aus
der Backerei Meier (Schaiblettas, Roggenbrot etc.) werden Uber Granalpin, Uber die lo-
kale Verkaufsstelle in der Backerei und im Kloster sowie (ber die Biosfera (Messen,
Markte, Surpraisa Jaura) und Uber die Gastronomie abgesetzt. Verantwortlich flr das
Teilprojekt Getreideverarbeitung ist Jon Jachen Flura, der auch die neue Getreidesam-
melstelle betreiben wird. Tragerin der Getreideverarbeitung ist die Agricultura Jaura
GmbH. Die Getreideproduzenten bilden untereinander eine Interessensgemeinschaft
(IG) Getreide, die innerhalb der Agricultura Jaura GmbH die Interessen der Getreide-
produzenten vertritt.

2.4.2 Plane

Die Werkhalle der Flura AG, in der die Getreidesammelstelle und die Mihle unterge-
bracht werden, befindet sich in der gleichen Gegend wie der Neubau der Chascharia und
der Fleischverarbeitung. Plane der Werkhalle, die zu einem Teil an die Agricultura Jaura
GmbH verkauft wird, finden sich in der Beilage.
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2.4.3 Investitionskosten

Tabelle 2-3: Investitionskosten Getreideverarbeitung Val Mistair

Kosten Getreideannahmestelle CHF
Demontage Dach und Frontwand alte Annahmestelle*, Abbau 25'000
Gebdaude

Kauf Gebaudeteil (Werkhalle, 150m2) mit 20-jahriger Nuttzeit 121'000
Grundbucheintrag 4'000
Kosten Gebdude total 0.15 Mio
Abbau, Transport und Wiederaufbau der Anlage am neuen 30'520
Standort*

Anpassungen und Erstellung elektrischer Anlagen** 24'625
Kosten Getreideannahmestelle total 0.06 Mio
Kosten Miihle CHF
Getreidemuhle mit angebauter Mehlsiebmaschine 10'500
Marke: Green Typ: A700MSM, Stundenleistung: 70 - 135 Kg.

Investitionskosten total 0.22 Mio

* Kostenschatzung Foffa + Conrad Zimmerei, Tschenett Metallbau, Fritz Bott Forst, Flura Agrar AG
** Kostenschatzung Tschenett Metallbau und Caratsch SA Elektro

Die Offerten fiir die einzelnen Arbeiten und fir die Neuanschaffung der Getreidemihle
finden sich in der Beilage.

2.5 Heuraumbeschaffung

2.5.1 Projektbeschrieb

Die Kdsereigenossenschaft der Chascharia Val Mistair hat sich entschieden, in Zukunft
ausschliesslich mit silofreier Milch zu produzieren. Dieser Entscheid wird von allen
Landwirten getragen und wurde verbindlich auf einem Formular unterzeichnet. Der
Grund fir die Umstellung liegt einerseits darin, dass die Chascharia somit Hartkdse pro-
duzieren kann, der eine hdohere Wertschépfung generiert und von den Konsumenten
nachgefragt wird. Andererseits erleichtert die Umstellung auf silofreie Milch die Verar-
beitungsprozesse und die Qualitat der Kaseprodukte kann generell gesteigert werden.
Da die Milchgewinnung von Kiihen mit Siloflitterung nicht immer die nétige Qualitat fir
die Kaseproduktion aufweist, haben sich bereits in den letzten Jahren einige Landwirte
fir die silofreie Produktion entschieden.

Da die vollstandige Umstellung der Kaserei auf silofreie Milch auf die Betriebsaufnahme
in den neuen Raumlichkeiten geplant ist, wird die Heuraumbeschaffung, die bei einigen
Landwirten Voraussetzung fir die silofreie Milchproduktion ist, als Teilprojekt des PRE
Val Mistair gefliihrt. Die genaue Aufstellung zu den neu bendétigten Heuraumen findet
sich im Anhang. Tragerschaft fir dieses Teilprojekt ist die Kdsereigenossenschaft.

Ersten Schatzungen zufolge kann die Chascharia dank der silofreien Produktion jahrlich
etwa CHF 15'000.- sparen. Die Milch muss nicht mehr mit einer Baktofuge vorbehandelt
werden. Zusatzlich wird vom Bund ein Beitrag fir die silofreie Milchproduktion von 3
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Rappen pro kg verkaste Milch ausbezahlt. Bei einer jahrlichen verkasten Milchmenge
von 1.25 Mio kg ergibt dies CHF 37'500.- Mehrertrag, der an die Landwirte weitergege-
ben werden kann. Der Architekt Jann Adank hat flir insgesamt neun Betriebe Kosten-
vorschldge fir die Heuraumbeschaffung gemacht. Die Um- und Neubauten werden mdog-
lichst kostenglnstig gestaltet, um einen zu hohen Investitionsbedarf seitens der Land-
wirte zu verhindern. Insgesamt belauft sich der Betrag (ber alle neun Betriebe auf CHF
637" 000.-. Die restlichen neun Betriebe produzieren schon heute silofrei oder kénnen
sehr einfach mit wenigen Mitteln ihre Produktion umstellen.

2.5.2 Plane

Die baulichen Massnahmen, welche auf den Einzelbetrieben ausgefiihrt werden missen,
um die Umstellung auf silofreie Milchproduktion zu ermdglichen, wurden von Fachpla-
nern und Architekten geplant. Die Plane dazu finden sich in der Beilage.

2.5.3 Investitionskosten

Tabelle 2-4: Investitionskosten Heuraumbeschaffung in Fr.

Bauliche Massnahme Fr.
Heuraumbeschaffung Betrieb 1 75'000
Heuraumbeschaffung Betrieb 2 60'000
Heuraumbeschaffung Betrieb 3 20'000
Heuraumbeschaffung Betrieb 4 128'000
Heuraumbeschaffung Betrieb 5 17'000
Heuraumbeschaffung Betrieb 6 24'000
Heuraumbeschaffung Betrieb 7 163'000
Heuraumbeschaffung Betrieb 8 150'000
Total 637'000

Die detaillierten Kostenaufstellungen pro Betrieb finden sich in der Beilage.

2.6 Marketingmassnahmen fiir alle Teilprojekte

2.6.1 Uberblick Vermarktungskonzept

Die genannten baulichen Massnahmen werden durch den Aus- und Aufbau verschiede-
ner Vermarktungsaktivitdten zum Tragen gebracht. Die Agricultura Jaura GmbH ist die
Tragerin der Vermarktungsaktivitaten. Geplant sind allerdings reine Dienstleistungsan-
gebote, die Agricultura Jaura GmbH handelt selber mehrheitlich nicht mit Produkten.
Sollte sich dies zu einem spateren Zeitpunkt vermehrt als sinnvoll erweisen, kénnen die
Kompetenzen des Unternehmens dementsprechend ausgebaut werden.

Bei den Vermarktungsaktivitaten der Agricultura Jaura GmbH und der Direktverkmark-
ter, der Kaserei und der Getreideprodukte spielt das Label der Biosfera Val MUstair eine
wichtige Rolle. Fir die Labelvergabe und die Labelpflege (Bekanntmachung, Positionie-
rung etc.) ist weiterhin die Biosfera zustandig. Darliber hinaus steht sie der Agricultura
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Jaura GmbH beratend zur Seite. Die Vermarktungsaktivitaten an sich aber werden von
der GmbH selber ausgefiihrt. Sie fiihrt diese im Auftrag der Kasereigenossenschaft, der
Direktvermarkter von Fleischprodukten und weiteren Interessierten aus. Hierflir wird
nachfolgend ein Budget beantragt.

Der Besuch von Markten und Messen in der ganzen Schweiz und im nahen Ausland wird
weiterhin von der Biosfera organisiert. Die Agricultura Jaura leistet einen Beitrag dazu,
dass ihre Produkte dabei vermehrt vertreten sind und dass neue Spezialitéten hinzu-
kommen.

Im Rahmen der Vermarktung werden zudem Synergiepotenziale mit Organisationen ge-
sucht, die im Vermarktungsbereich regionaler Spezialitéten etabliert sind (z.B. Alpinave-
ra), mit Organisationen agrotouristischer Angebote und vor allem mit der Gastronomie.

2.6.2 Investitionskosten

Die Investitionskosten flir das Vermarktungskonzept lber die gesamte PRE-Laufzeit be-
tragen 250'000 CHF, davon 140'000 CHF Lohnkosten. Eine detaillierte Kostenaufstellung
und die Entwicklung Uber die ersten finf Jahre finden sich in Kapitel 6.3.2. Dank diesen
Anfangsinvestitionen und Unterstiitzungsgeldern im operativen Bereich kann die Agri-
cultura Jaura eine funktionierende Vermarktungsplattform aufbauen, die nach der PRE-
Umsetzung selbsttragend betrieben werden kann.
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3 Tragerschaft, Eigentumsverhaltnisse
und Zulieferer

3.1 Tragerschaft des Gesamtprojektes

3.1.1 Uberblick

Um das PRE Val Mdistair in der Region optimal zu verankern, wurde 2012 die Agricultura
Jaura GmbH gegriindet. Treibende Krdfte waren jene Personen, die bereits zuvor mit
der Ausarbeitung des PRE und der Teilprojekte begonnen hatten, namlich Vertreter der
Landwirtschaft aus der Getreide-, Milch- und Fleischproduktion sowie die Chascharia.

Die Agricultura Jaura GmbH ist die Tragerin des Gesamtprojekts. Sie wurde zu diesem
Zweck 2012 gegriindet und besteht aus 27 Mitgliedern - 25 Landwirte und zwei Kollek-
tivmitglieder (UNESCO Biosphare und Jagerverein Turettas). Der Vorstand besteht aus
Rico Lamprecht (Prasident), Jon Jachen Flura und Gilbert Ruinatscha. Zweck der Gesell-
schaft ist die Verarbeitung, der Handel sowie die Promotion von regionalen Produkten
und Betreibung einer Verkaufspattform. Die Statuten der GmbH finden sich in der Beila-

ge.
Als Tragerin des PRE Val Miistair hat die Agricultura Jaura GmbH folgende Ziele:

- Umsetzung und Koordination der einzelnen Massnahmen (vgl. Kap. 2.1)

- Management und Geschéftsleitung des Schlachthofs inkl. Fleischverarbeitung und
der Getreideannahmestelle inkl. Mihle

- Administration der Chascharia im Mandat, Koordination mit der Teilprojekt-
Tragerschaft Kasereigenossenschaft

- Unterstitzung beim Vertrieb und bei der Vermarktung von Regionalprodukten
- Koordination mit der Biosfera

Als Gesellschaft mit beschrankter Haftung kann die Agricultura Jaura GmbH auch in Zu-
kunft, d.h. wahrend der Betriebsphase, den Vertrieb und die Vermarktung der Regional-
produkte aus den mit dem PRE entwickelten Verarbeitungsbetrieben leiten.

Der Vorstand der Agricultura Jaura GmbH setzt sich aus den drei Teilprojektleitern Rico
Lamprecht (Gesamt-PRE und Fleischverarbeitung), Jon Jachen Flura (Getreideverarbei-
tung) und Gilbert Ruinatscha (Chascharia inkl. Heuraumbeschaffung) zusammen.

Rico Lamprecht, Grindungsmitglied und Geschaftsfihrer der Agricultura Jaura GmbH,
ist gelernter Landwirt und hat einen Agrotourismusbetrieb aufgebaut, den er zusammen
mit seiner Familie erfolgreich fihrt. Er engagiert sich als Vorstandsmitglied bei Bio Gri-
schun und im Bilndnerbauernverband BBV. Seit 2014 vertritt Rico Lamprecht ausser-
dem als Grossrat das Munstertal im Kanton. Ehemals war er als Gemeindevorstand und
Vize-Prasident der Gemeinde Sta. Maria tatig. Jon Jachen Flura, ebenfalls Griindungs-
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und Vorstandsmitglied der Agricultura Jaura GmbH, ist langjahriger Ackerbauproduzent
im Val Mistair. Schon beim Aufbau der ersten Getreideannahmestelle war er mit dabei,
in den letzten flnf Jahren hat er die Annahmestelle betrieben. Daneben ist er als Land-
wirt und Geschaftsfihrer seines Agrarhandelsunternehmens tatig. Zuvor war er Mitglied
des Gemeindevorstands. Heute ist Jon Jachen Flura eines von drei Mitgliedern der stra-
tegischen Kommission der Biosfera. Gilbert Ruinatscha, Griindungs- und Vorstandsmit-
glied der Agricultura Jaura GmbH, ist Prasident der Kasereigenossenschaft und Vor-
standsmitglied der Meliorationsgenossenschaft Val Mistair. Zuvor amtete er als Ge-
meindeprasident der Gemeinde Mdustair und als Vorstandsmitglied der Gemeindefusio-
nen Val Mdstair und war Aktuar der Kaserei, Vorstandsmitglied wahrend der Zusam-
menlegung der Kasereien und danach Aktuar der fusionierten Kasereien. Bereits mit 23
Jahren war Gilbert Ruinatscha zum ersten Mal im Gemeindevorstand und als Kassier des
Schitzenvereins tatig.

Beratend unterstitzt wird der Vorstand der Agricultura Jaura GmbH von Reto Lamp-
recht, gelernter Meisterlandwirt und landwirtschaftlicher Regionalberater fiir den Planta-
hof in der Region Val Mistair. Reto Lamprecht ist in der Fachkommission UNESCO Bios-
fera Val Mustair Parc Naziunal aktiv und Prasident des Erntedankfestes Val Mistair.

Die Kaserei-Genossenschaft (bisherige Betreiberin der Kaserei) bleibt weiterhin in dieser
Rechtsform, mit 17 Mitgliedern, bestehen. Sie wird Besitzerin der neuen Kaserei
(Stockwerkeigentum). Wahrend der Umsetzungsetappe des PRE Ubergibt sie die Aus-
fihrung und Administration des Neubaus im Mandat an die Agricultura Jaura GmbH. Die
Kosten flir den Bau ihres Stockwerks tragt sie jedoch von Anfang an (siehe Vereinba-
rungsentwurf in der Beilage). Der Vorstand wird von Gilbert Ruinatscha prasidiert, der
auch Teilprojektleiter des Teilprojekts Chascharia ist. Die Kaserei wird weiterhin von der
Kasereigenossenschaft betrieben, sie bleibt die Milchkauferin. Administrative Aufgaben
kénnen auch nach der Umsetzungsetappe, wahrend der normalen Betriebsphase, im
Mandat von der Agricultura Jaura GmbH ausgefiihrt werden. Zudem fiihrt die Agricultu-
ra Jaura GmbH gemeinsame Marketingaktivitaten durch, dank derer die Chascharia
vermehrt Produkte Uber wertschopfungsstarke Kandle in der Region absetzen kann.

3.1.2 Rechtliche Form

Als rechtliche Form wurde die Gesellschaft mit beschrankter Haftung gewahlt. Da die 25
Einzelmitglieder der Gesellschaft Landwirte und die beiden Kollektivmitglieder regionale
Vereine sind, ist die Verankerung des PREs in der Region (Mitspracherecht) gewahrleis-
tet. So bleibt auch die geschaffene Wertschépfung im Val Mistair (Transparenz). Der
Vorstand ist mit Personen besetzt, die sich seit mehreren Jahren fiir das PRE engagiert
haben und sowohl in der Landwirtschaft als auch in der Politik zentrale Rollen einneh-
men bzw. eingenommen haben. Die Tragerschaft steht in engem Kontakt zu Beh&rden-
mitgliedern und zum 6&rtlichen Gewerbe. Fachleute wurden und werden bei konkreten
Fragen beigezogen, so zum Beispiel Architekten, Fachplaner, kantonale Amter etc.

3.1.3 Organisation (Betriebsphase)

Die strategischen Entscheide der Agricultura Jaura GmbH werden vom Vorstand getra-
gen und ausgefihrt. Die Geschéaftsstelle wird ebenfalls von der Agricultura Jaura GmbH

34



gefuhrt. Die Bereiche Getreide- und Fleischverarbeitung sind dem Vorstand direkt un-
terstellt, die Kasereigenossenschaft lbertragt die administrativen Aufgaben der GmbH
im Mandat, behalt aber die operative Leitung der Chascharia. Die Getreideverarbeiter
organisieren sich in einer Interessensgemeinschaft (IG), damit ihre Eigenstandigkeit
und Interessenswahrung innerhalb der Agricultura Jaura GmbH gewahrleistet ist. Im
Bereich Vermarktung arbeitet die Agricultura Jaura GmbH eng mit der Biosfera zusam-
men. Die Biosfera befindet sich zurzeit in einer Reorganisationsphase. Dabei wird neu
die Stelle eines Produktmanagers geschaffen. Dieser wird wesentliche Vermarktungs-
aufgaben Ubernehmen. Gleichzeitig engagiert sich die Agricultura Jaura GmbH in orga-
nisatorischen und Distributionsbelangen. Sie koordiniert ausserdem das Angebot ver-
schiedener Regionalprodukte aus einer Hand.

Nachfolgend werden die Aufgaben des Vorstands und der einzelnen Bereiche beschrie-
ben.

Abbildung 3-1: Organigramm der GmbH und des Vorstands

Agricultura jaura ScRL
Radunanza generala

Manaders da gestiun
Rico Lamprecht
Jon Jachen Flura

Gilbert Ruinatscha

Vendita/ Marketing Ingrondimanints . Chascharia Mezcharia Elavuraziun da gran
Biosfera tablats (lat senzasilo) Gilbert Ruinatscha Reto e Rico Lamprecht Jon Jachen Flura
Gabiriella Binkert Reto Lamprecht
Manader Manader Mander
Sever Caratsch Lorenz Tschenett Jon Jachen Flura

Die Geschaftsstelle koordiniert den reibungslosen Ablauf der verschiedenen Geschafts-
bereiche Kaserei, Metzgerei, Getreideverarbeitung und Vermarktung. Die Geschaftsstel-
le steht den Gesellschaftern auch beratend zur Seite und ist die Kontaktstelle fiir Kon-
sumenten und Kunden. Sie ist mit 1-3 Personen (maximal 100%) besetzt.

Die Kaserei erstellt aus der angelieferten Milch vor allem Halbhart- und Hartkdse sowie
Joghurt und Mutschli. Sie garantiert eine einwandfreie Qualitat und entwickelt die Pro-
duktpalette weiter. Der Kdsermeister sowie weitere Kaser sind bei der Kasereigenossen-
schaft angestellt.

Der Schlachthof schlachtet Nutztiere aus dem Tal. Die Fleischverarbeitung stellt lokale
Fleisch- und Wurstspezialitdaten fir den Verkauf in lokalen Verkaufsstellen, die Direkt-
vermarktung und die Heimlieferung an Einheimische her. Die Direktvermarkter sind Ge-
sellschafter der Agricultura Jaura GmbH und sind somit direkt in die Fleischverarbeitung
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eingebunden. Operativ wird der Schlachthof durch den Landwirten und Merzger Lorenz
Tschenett gefiihrt. Er verarbeitet bereits heute ein Teil der Tiere fir die Direktvermark-
tung Zusatzlich zum Betriebsleiter werden, je nach Menge der Arbeit, 1-2 weitere Metz-
ger im Betrieb mitarbeiten. Qualifizierte Personen konnten bereits gefunden werden.
Insgesamt wird der Arbeitsaufwand auf 100 Stellenprozente geschatzt. Uber die fiinf-
jahrige PRE-Laufzeit kommen zwanzig bis dreissig zusatzliche Stellenprozente dazu (in
der Finanzplanung wird mit einer Steigerung bis 125% gerechnet). Der Metzger und
weitere Mitarbeiter werden im Stundenlohn angestellt, um saisonale Schwankungen in
der Arbeitsbelastung ausgleichen zu kénnen.

Die Getreideannahmestelle nimmt das Getreide der lokalen Landwirte an, trocknet und
lagert es. Verantwortlich fir die Annahmestelle ist Jon Jachen Flura, der bis anhin diese
Arbeit bereits ausgefihrt hat. Er wird im Stundenlohn fir die Agricultura Jaura GmbH
arbeiten.

Die Mihle kauft den Produzenten einen Teil des getrockneten Getreides ab und verar-
beitet es zu Mehl. Sukzessive soll ein immer grésserer Anteil des lokalen Getreides in
der Mlhle verarbeitet werden. Die Getreideproduzenten erhalten dadurch attraktive Ab-
satzmdglichkeiten, da Transportkosten wegfallen. Die Miihle wird ebenfalls im Stunden-
lohn fir die Agricultura Jaura GmbH betrieben. Sie kann auch im Nebenamt, beispiels-
weise erganzend zur Backerei, betrieben werden.

Die Vermarktung erfolgt tber verschiedene Kanale und bedarf deshalb mehrerer Aufga-
benbereiche. Die Verkaufstheken in den lokalen Geschaften werden von den Ladeninha-
bern selber geflihrt. Die Agricultura Jaura GmbH ist flir Bestellungen und Auslieferungen
zustandig sowie flir die Koordination der verschiedenen Aktivitdten. Sie arbeitet aktiv
mit der Biosfera und lokalen sowie regionalen Verkaufsstellen zusammen, um den Be-
kanntheitsgrad der Produkte zu steigern und neue Absatzkanale zu 6ffnen.

Die Heuraumschaffung wird wahrend der Umsetzungsphase von der Kasereigenossen-
schaft betreut. Danach bedarf dieses Teilprojekt keiner Unterstiitzung mehr.

3.1.4 Organisation (Grundlagenetappe)

Flr die Grundlagenetappe verantwortlich war der Vorstand der Agricultura Jaura GmbH.
Die fachliche Begleitung wurde durch Experten aus der Beratung, der Planung und dem
technischen Bereich sichergestellt (Abbildung 3-2). Die Umsetzung der geplanten Mass-
nahmen im PRE Val Mistair wird ebenfalls durch den Vorstand der Agricultura Jaura
GmbH sichergestellt.
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Abbildung 3-2: Organisatorische Strukturen wdhrend der Grundlagenetappe

Vorstand der GmbH
Gilbert Ruinatscha,
Jon Jachen Flura
und Rico Lamprecht

. . Externe Experten
Gesgmtprolektlelter Flury&Giuliani GmbH,
Rico und Reto Architekten
Lamprecht . ’
weitere Experten
Chascharia Metzgerei ve(r;:rttggligfr; Heuraum- Vermarktung
Val Miistair Val Miistair >ung beschaffung und Vertrieb
Val Miistair

3.1.5 Beteiligung der Landwirtschaft

Die Initiative zum Neubau der Kdserei ging von der Kdsereigenossenschaft aus, deren
Mitglieder landwirtschaftliche Produzenten sind. Auch die Initiativen zur regionalen
Fleischverarbeitung und zum Erhalt der Getreideannahmestelle gingen von Landwirten
aus. Die weiteren Landwirte des Tals wurden laufend Uber das weitere Vorgehen und
Uber eine mdgliche Griindung der GmbH informiert. Der regionale Bauernverein rief die
Sitzung zur Grindung der GmbH ein. Geleitet wurde sie vom Regionalentwickler Andrea
Gilli. Die GmbH wurde schliesslich mit Unterschriften von 25 Landwirten und 2 juristi-
schen Personen gegrlindet.

Tabelle 3-1: Béuerliche Mitglieder der Agricultura Jaura GmbH (nach Ortschaften)

Val Miistair

Mustair 14
Sta Maria 4
Tschierv 2
LU 2
Fuldera 2
Valchava 1
Total 25

3.2 Eigentumsverhaltnisse

Die Chascharia und die Kasereieinrichtung bleiben weiterhin, also auch nach dem Neu-
bau, im Besitz der Kdsereigenossenschaft. Das bisherige Kasereigebaude wird verdus-
sert, um damit die noch bestehende Hypothek auf das Gebdude abzahlen zu kénnen.
Die Chascharia kann administrative und Marketing-technische Aufgaben im Mandat an
die Agricultura Jaura GmbH abgeben. Der Schlachthof und die Raumlichkeiten zur
Fleischverarbeitung sowie die Einrichtungsgegenstdnde sind im Besitz der Agricultura
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Jaura GmbH. Die Getreideannahmestelle sowie die Mihle sind im Besitz der Agricultura
Jaura GmbH. Die Heuraume sind im Besitz der jeweiligen Betriebsleiter / Betriebseigen-
timer.

3.3 Landwirtschaftliche Zulieferer

Ziel der Agricultura Jaura GmbH ist es, gemeinsam mit der Kasereigenossenschaft flir
ihre Lieferanten ein zuverlassiger Partner zu werden bzw. zu bleiben, der die gelieferten
Rohprodukte Milch und Fleisch zu hochwertigen Qualitatsprodukten verarbeitet und Ge-
treide annimmt, das dann gemeinsam weiterverarbeitet werden kann. Durch eine er-
folgreiche Vermarktung soll ein angemessener Preis erzielt werden, der wiederum den
Lieferanten zu Gute kommt. Durch die hohe Wertschépfung und damit die guten Preise
fir die Rohprodukte kénnen die Landwirtschaftsbetriebe wirtschaftlich gefiihrt werden
und erhalten Spielraum, um die Produktion zu verbessern oder auszuweiten.

Die Kasereigenossenschaft plant, gleichbleibende Mengen zu verarbeiten. Ein leichter
Ausbau der Kaseproduktion soll in den neuen Raumlichkeiten aber mdglich sein, um die
Verarbeitung flexibel zu gestalten.

Vorerst wird fiir den Schlachthof mit jenen Fleischmengen gerechnet, die bisher Uber
Direktvermarktung abgesetzt werden. Da die Infrastrukturkapazitaten damit nicht voll
ausgelastet sein werden, ist auch hier je nach Absatzmdglichkeiten ein Ausbau denkbar
und erwunscht.

Die Getreidesammelstelle wird fir eine leicht grossere Menge geplant als bisher ge-
sammelt wird. Aufgrund des neuen Direktzahlungssystems wird mit einer leicht wach-
senden Ackerflache im Val Mistair gerechnet. Die Mlhle wird nur bei Bedarf betrieben
und hat somit eine héhere Kapazitat, als zurzeit bendétigt wird.

Die Liefermengen je Produkt und die Dienstleistungen sind im Folgenden aufgeflihrt.
Diese Angaben bilden zudem die Basis fiir die Businessplane (Kap. 4) und den Marke-
tingmix (Kap. 6.).

3.3.1 Milch

Die Landwirtinnen und Landwirte beabsichtigen weiterhin rund 1'450°000 kg Kuhmilch
an die Kaserei zu liefern. Die seit kurzem verarbeitete Ziegenmilch belduft sich auf eine
Menge von knapp 5000 kg Milch pro Jahr. Fur die Chascharia ware es winschenswert,
die Produktion von Ziegenkase auszubauen. Jedoch ist es derzeit schwierig, zusatzliche
Lieferanten zu finden.

Die Milchlieferanten sind alles Biobetriebe und werden bis zur Inbetriebnahme der neu-
en Chascharia auf silofreie Milchproduktion umgestellt haben. Die Liste der Milchliefe-
ranten findet sich im Anhang (Tabelle 11-1).

3.3.2 Fleisch

Die bisherigen sieben Direktvermarkter lassen neu ihre Tiere lber die Agricultura Jaura
GmbH schlachten und vor Ort verarbeiten. Die Direktvermarkter haben bereits Ab-
sichtserkldarungen unterzeichnet, die sich in der Beilage finden. Zurzeit sind dies rund
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143 Tiere pro Jahr, was einem ungefdhren Schlachtgewicht von 27'500 kg entspricht.
Hinzu kommen die 260 Tiere, die die Jager im Herbst im Schlachthof verarbeiten lassen
werden, um den Verarbeitungsbetrieb besser auszulasten.

Die Direktvermarkter produzieren alle nach biologischen Richtlinien abgesehen von ei-
nem Betrieb, der 8 Natura Beef und 2 Kiihe pro Jahr schlachten lasst. Im Minimum wer-
den in Zukunft die heutigen Mengen verarbeitet, maximal wird eine Steigerung um 30%
(durch Aufstockung der jetzigen Direktvermarkter und durch den Einstieg neuer Produ-
zenten) als realistisch angesehen. Die Liste der Fleischproduzenten, die ihre Tiere lber
die Agricultura Jaura schlachten und verarbeiten lassen werden, findet sich im Anhang
(Tabelle 11-1).

3.3.3 Getreide

Die Getreideproduzenten des Val Mustair produzieren zurzeit rund 60 t Getreide pro
Jahr. 50 t werden in die lokale Getreideannahmestelle gebracht und dort getrocknet. 8 t
werden zurzeit in Promontogno gemahlen und dann wieder zuriick ins Val Mdustair
transportiert, um vom Meier Beck zu lokalen Spezialitaten verarbeitet zu werden. Diese
Menge soll in Zukunft, wenn vor Ort gemahlen werden kann, ausgebaut werden. Die
Liste der Getreideproduzenten findet sich im Anhang (Tabelle 11-1).
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4 Finanzierungskonzept

In den vorhergehenden Kapiteln wurden die einzelnen Projektbestandteile beschrieben,
die Investitionskosten dargelegt und die Verantwortlichkeiten aufgefihrt. In den folgen-
den drei Kapiteln geht es um die Umsetzung des Projekts bezliglich der Finanzierung,
des Marktzugangs sowie der zu bewaltigenden Kosten im laufenden Geschaft.

Der Finanzierungsplan verschafft einen Uberblick Gber die Investitionen, welche auf die
Eigentiimer der einzelnen Geschaftszweige zukommen, und mit welchen Mitteln diese
Investitionen bewaltigt werden sollen.

Die Investitionsrechnung wird nachfolgend flir die drei Teilprojekte Chascharia, Fleisch-
verarbeitung und Getreideverarbeitung aufgefiihrt. Das Teilprojekt Heuraumbeschaffung
setzt die Kdsereigenossenschaft direkt mit den betreffenden Landwirten um. Weil es
sich dabei lediglich um Gebdudeanpassungen handelt, wird keine detaillierte Investiti-
onsrechnung fir die Landwirtschaftsbetriebe vorgenommen.

4.1 Investitionsrechnung und Finanzierung Chascharia

Die Investitionen flir den Neubau der Chascharia Mistair im Rahmen des PRE belaufen
sich insgesamt auf 5.56 Mio Fr. (Tabelle 4-1). Davon entfallen 5.27 Mio Fr. auf die Bau-
kosten flir das Gebdude und die Einrichtung, 0.28 Mio Fr. auf die Geschaftsflihrungs-
und Marketingkosten. Die Gebdudekosten beinhalten Ausgaben fiir Grundstlick, Vorbe-
reitungsarbeiten, Gebdaude, Umgebung und Nebenkosten. Die Geschaftsfithrungs- und
Marketingkosten werden zwischen den einzelnen Geschaftsbereichen der Agricultura
Jaura GmbH proportional zur Investitionssumme aufgeteilt. Flir die Geschéftsfiihrung ist
ein 30%-Pensum (ber die fiinfjahrige PRE-Laufzeit vorgesehen, was Kosten von
150'000 Fr. verursacht, und ein Posten von 15'000 Fr. fir ein externes Mandat an den
Treuhander, um wichtige Vertrage im Detail auszuarbeiten (insbesondere bzgl. Bau im
Stockwerkeigentum). Die Marketingkosten belaufen sich mit einer 30%-Stelle und zu-
satzlichen Materialkosten total auf 250'000 Fr.

Tabelle 4-1: Ubersicht Investitionen Chascharia

Ubersicht Investitionen in CHF

Kosten Gebdude Chascharia* 3'183'000
Kosten Einrichtung Chascharia 2'090'000
Investition Chascharia total 5'273'000
Kosten Geschéftsfiihrung 113130
Marketingkosten 171'410
Investition Geschaftsfuhrung und Marketing total 284'540
Investitionssumme total 5'557'540

* Grundstick, Vorbereitungsarbeiten, Gebaude, Umgebung, Nebenkosten

Zur Deckung dieser Investitionskosten werden verschiedene Finanzierungsmechanismen
zum Tragen kommen. Tabelle 4-2 gibt einen Uberblick (iber die Herkunft des Fremdka-
pitals. Aufgrund der Konditionen zu beitragsberechtigten Investitionen im Rahmen eines
PRE (SSV, Art. 11a, Art. 16 ff) und der Handhabung im Kanton Graubiinden rechnet die
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Projekttragerschaft mit einem durchschnittlichen Subventionsansatz von 48% der ge-
samten Investitionskosten.

Somit entfallen von den Investitionskosten der Chascharia 2.67 Mio Fr. auf Bundes- und
Kantonssubventionen, wahrend 2.89 Mio Fr. durch Dritt- und Eigenmittel finanziert wer-
den.

Aufgrund erster Abklarungen und Erfahrungen aus @hnlichen Projekten wird mit einem a
fonds perdu Beitrag seitens Stiftungen wie der Schweizer Berghilfe oder der Coop Pa-
tenschaft und weiteren Sponsoren von insgesamt ca. 17% gerechnet. Der zinslose In-
vestitionskredit (IK) betragt 30-50% der beitragsberechtigten Investitionskosten abziig-
lich der Bundes- und Kantonssubventionen. Insgesamt belauft sich die Unterstiitzung
des IK somit auf rund 13% der totalen Investitionskosten. Die Eigenmittel kommen flir
5% der totalen Investitionskosten auf, womit sich die Bankhypothek auf die restlichen
17% belauft.

Diese Finanzierungsmechanismen flhren zu Zinsen von ungefahr 47'000 Fr. pro Jahr
und einer jahrlich félligen Tilgung von ungefahr 86'000 Fr. Die Zinsen sind absichtlich
konservativ berechnet (d.h. mit einem hohen Zinssatz), da der zurzeit tiefe Zinssatz
wahrend der Rickzahlungsperiode wachsen kann.

Tabelle 4-2: Finanzierungsmechanismen Chascharia

. . Betrag Tilgung Zins
Finanzierung CHF % CHF % CHF
Investitionskredit* 725'259 6.7% 48'375 0.0% 0
Bankhypothek 942'003 4.0% 37'680 5.0% 47'100
Bund + Kanton 2'667'619 0.0% 0 0.0% 0
Beitrage Dritter (Berghilfe, etc.) 944'782 0.0% 0 0.0% 0
Eigenmittel (eigene Reserven) 277'877 0.0% 0 0.0% 0
weiteres (Beitrag Gemeinde, Spenden) 0.0% 0 0.0% 0
Total 5'557'540 86'055 47'100
Finanzierung Betrag Antell

CHF %
Investitionskredit* 725'259 13%
Bankhypothek 942'003 17%
Bund + Kanton 2'667'619 48%
Beitrége Dritter (Berghilfe etc.) 944'782 17%
Eigenmittel (eigene Reserven) 277'877 5%
weiteres (Beitrag Gemeinde, Spenden) 0%
Total 5'557'540 100%

* 40% der Anrechenbare Kosten (77% der Totalinvestition) ohne Betrag Bund und Kanton

Bei der Berechnung der Unterhaltskosten und Abschreibungen wird davon ausgegangen,
dass der Baubeginn flir die neue Chascharia im Jahr 2015 statt finden und die neue
Sennerei Mitte 2016 in Betrieb genommen werden kann. Beginn der Betriebsphase ist
somit 2017. Unterhaltskosten und Abschreibungen fallen ab 2017 an.

Die Kosten fir den Unterhalt von Gebdude und Anlagen belaufen sich auf ca. 71'000 Fr.
pro Jahr (1.25% bei Gebaudeinvestitionen und 1.5% bei Einrichtungsanschaffungen).
Abschreibungen werden nur bei jenen Investitionen vorgenommen, die nicht von Bund
oder Kanton subventioniert wurden (Anhang, Tabelle 11-2).
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4.2 Investitionsrechnung und Finanzierung Fleischverarbei-
tung

Die Investitionen fiir den Schlachthof und das Fleischverarbeitunsgebdude (Stockwerk-
eigentum im gemeinsamen Neubau mit der Chascharia) im Rahmen des PRE belaufen
sich insgesamt auf 2.32 Mio Fr. (Tabelle 4-3). Davon entfallen 2.20 Mio Fr. auf die Bau-
kosten flir das Gebaude und die Einrichtung, 0.12 Mio Fr. auf die Geschaftsfliihrung des
PRE und Marketingkosten. Die Gebaudekosten beinhalten Ausgaben fiir Grundstiick,
Vorbereitungsarbeiten, Gebdude, Umgebung und Nebenkosten. Bei den Einrichtungs-
kosten wird unterschieden zwischen Einrichtung fir die Fleischverarbeitung und fir den
Schlachthof, da die beiden Geschaftszweige der Agricultura Jaura GmbH somit besser
auseinander gehalten werden kdnnen. Die Geschaftsflihrung des PRE und Marketingkos-
ten werden zwischen den einzelnen Geschaftsbereichen der Agricultura Jaura GmbH
proportional zur Investitionssumme aufgeteilt. Flr die Geschaftsfiihrung ist ein 30%-
Pensum Uber die filinfjahrige PRE-Laufzeit vorgesehen, was Kosten von 150'000 Fr. ver-
ursacht, und ein Posten von 15'000 Fr. flr ein externes Mandat an den Treuhdander, um
wichtige Vertréage im Detail auszuarbeiten (insbesondere bzgl. Bau im Stockwerkeigen-
tum). Die Marketingkosten belaufen sich mit einer 30%-Stelle und zusatzlichen Materi-
alkosten total auf 250'000 Fr.

Tabelle 4-3: Ubersicht Investitionen Schlachthof und Fleischverarbeitung
Ubersicht Investitionen in CHF

Kosten Gebaude Fleischverarbeitung* 1'507'000

Kosten Einrichtung Verarbeitung Fleisch 465'000

Kosten Einrichtung Schlachthof 230'000

Investition Fleischverarbeitung total 2'202'000

Kosten Geschéftsfiihrung 47'243

Marketingkosten 71'580

Investition Geschéaftsfilhrung und Marketing totd 118'824

Investitionssumme total 2'320'824

* Grundstick, Vorbereitungsarbeiten, Gebaude, Umgebung, Nebenkosten

Bezlglich Finanzierungsmechanismen kommen dieselben Grundannahmen zum Tragen
wie bei der Chascharia. Tabelle 4-4 gibt einen Uberblick tiber die Herkunft des Fremd-
kapitals. 1.11 Mio Fr. entfallen auf Bundes- und Kantonssubventionen, wahrend 2.09
Mio Fr. durch Dritt- und Eigenmittel finanziert werden.

Diese Finanzierungsmechanismen flhren zu Zinsen von ungefahr 19'700 Fr. pro Jahr
und einer jahrlich falligen Tilgung von ungefahr 36'000 Fr.

Tabelle 4-4: Finanzierungsmechanismen Schlachthof und Fleischverarbeitung
. . Betrag Tilgung Zins

Finanzierung CHF % CHF % CHF
Investitionskredit* 302'867 6.7% 20'201 0.0% 0
Bankhypothek 393'380 4.0% 15'735 5.0% 19'669
Bund + Kanton 1'113'995 0.0% 0.0%
Beitrage Dritter (Berghilfe, etc.) 232'082 0.0% 0.0%
Weitere Stiftungen 162'458
Eigenmittel (eigene Reserven) 116'041 0.0% 0.0%
weiteres (Beitrag Gemeinde, Spenden) 0.0% 0.0%
Total 2'320'824 35'936 19'669
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. . Betrag Anteil
Finanzierung CHF %
Investitionskredit* 302'867 13%
Bankhypothek 393'380 17%
Bund + Kanton 1'113'995 48%
Beitrage Dritter (Berghilfe, etc.) 232'082 10%
Weitere Stiftungen 162'458 7%
Eigenmittel (eigene Reserven) 116'041 5%
weiteres (Beitrag Gemeinde, Spenden) 0%
Total 2'320'824 100%

* 40% der Anrechenbare Kosten (77% der Totalinvestition) ohne Betrag Bund und Kanton

Da es sich um dasselbe Gebdaude handelt, wird auch bei der Fleischverarbeitung von ei-
nem Baubeginn im Jahr 2015 ausgegangen. Beginn der Betriebsphase ist 2017. Unter-
haltskosten und Abschreibungen fallen deshalb ab 2017 an.

Die Kosten fir den Unterhalt von Gebdude und Anlagen belaufen sich auf ca. 29'300 Fr.
pro Jahr (Anhang, Tabelle 11-3).

4.3 Investitionsrechnung und Finanzierung Getreideannah-
me und -verarbeitung

Die Investitionen fiir die Getreideannahmestelle und die Miihle im Rahmen des PRE be-
laufen sich insgesamt auf 0.23 Mio Fr. (Tabelle 4-5). Davon entfallen 0.21 Mio Fr. auf
die Kosten flir das Gebdude und die Einrichtung, 12'000 Fr. auf die Geschaftsfiihrung
des PRE und Marketingkosten Uber 5 Jahre. Die Gebdudekosten beinhalten den Kauf
eines Gebaudeteils, d.h. eines Abschnitts der Halle der Flura AG, der 200m2 umfasst,
sowie Nebenkosten. Zu den Einrichtungskosten zahlt sowohl der Abbau, Transport und
Wiederaufbau der Sammelstelle-Einrichtung als auch die Anschaffung einer neuen Klein-
miuhle. Die Geschaftsflihrung des PRE und Marketingkosten werden zwischen den ein-
zelnen Geschaftsbereichen der Agricultura Jaura GmbH proportional zur Investitions-
summe aufgeteilt, weshalb diese fiir den Teil Getreideverarbeitung relativ tief ausfallen.

Tabelle 4-5: Ubersicht Investitionen Getreideverarbeitung

Ubersicht Investitionen in CHF

Kosten Getreide Gebéude 150'000
Kosten Getreide Einrichtung 65'645
Investition Getreideverarbeitung total 215'645
Kosten Projektleitung 4'627
Marketingkosten 7'010
Investition Projektleitung und Marketing total 11'637
Investitionssumme total 22282

Bezlglich Finanzierungsmechanismen kommen dieselben Grundannahmen zum Tragen
wie bei der Chascharia und der Fleischverarbeitung. Tabelle 4-6 gibt einen Uberblick
Uber die Herkunft des Fremdkapitals. 0.11 Mio Fr. entfallen auf Bundes- und Kantons-
subventionen, wahrend 0.12 Mio Fr. durch Dritt- und Eigenmittel finanziert werden.

Diese Finanzierungsmechanismen flihren zu Zinsen von ungefahr 700 Fr. pro Jahr und
einer jahrlich falligen Tilgung von ungefahr 2'500 Fr.
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Tabelle 4-6: Finanzierungsmechanismen Getreideannahmestelle und Miihle

- - Betrag Tilgung Zins
Finanzierung CHF % CHF % CHF
Investitionskredit* 29'660 6.7% 1'978 0.0% 0
Bankhypothek 13'524 4.0% 541 5.0% 676
Bund + Kanton 109'095 0.0% 0.0%

Beitrage Dritter (Berghilfe, etc.) 38'638 0.0% 0.0%
Eigenmittel (eigene Reserven) 11'364 0.0% 0.0%
weiteres (Beitrag Gemeinde, Spenden) 25'000 0.0% 0.0%
Total 227'282 2'519 676
- . Betrag Anteil
Finanzierung CHF %
Investitionskredit* 29'660 13%
Bankhypothek 13'524 6%
Bund + Kanton 109'095 48%
Beitrége Dritter (Berghilfe, etc.) 38'638 17%
Eigenmittel (eigene Reserven) 11'364 5%
weiteres (Beitrag Gemeinde, Spenden) 25'000 11%
Total 227'282 100%

* 40% der Anrechenbare Kosten (77% der Totalinvestition) ohne Betrag Bund und Kanton

Die Getreideannahmestelle kann 2016 am neuen Ort erstellt werden. Auf dieses Datum
hin wird auch die neue Kleinmiihle angeschafft. Somit fallen Unterhaltskosten und Ab-
schreibungen ab Mitte 2016 an.

Die Kosten flir den Unterhalt von Gebaude und Anlagen belaufen sich auf rund 2'900 Fr.
pro Jahr (Anhang, Tabelle 11-4).

4.4 Investitionsrechnung fiir die Heuraumbeschaffung

Die Investitionen fir die Heuraumbeschaffung auf neun Milchbetrieben im Val Mistair belaufen sich auf
637'000 Fr. Auch hier wird mit einer Subvention von Bund Kanton gerechnet, um die Investitionskos-
ten teilweise decken zu kdénnen. Fir die Restkosten kommt der jeweilige Landwirtschaftsbetrieb auf.
Da die Massnahmen direkt auf den Betrieben umgesetzt werden und sich diese Investitionen pro Be-
trieb auf einem eher tiefen Niveau befinden, wird hier auf eine detaillierte Ubersicht zu Zinsen und
Tilgung verzichtet. Die Betriebe sind im Stande, die jeweiligen Restkosten zu tragen. Die Unterhalts-
kosten Uber alle neun Betriebe gerechnet durften sich pro Jahr auf 8'000 Fr. belaufen (Anhang, *hat
bereits gebaut

Tabelle 11-6).

4.5 Investitionsrechnung und Finanzierung Gesamt PRE

Insgesamt fallen im PRE Val Mlstair Investitionen in der Hohe on 8.7 Mio Fr. an. Diese
teilen sich auf die Bereiche Chascharia, Fleischverarbeitung, Getreideverarbeitung und
Heuraumbeschaffung auf (Tabelle 4-7). Die Investitionen flr die Geschaftsfiihrung des
PRE und das Marketing wahrend der PRE-Umsetzungsetappe werden ebenfalls separat
aufgefiihrt, da sie von Bund und Kanton subventioniert werden. Die drei Geschaftsberei-
che Chascharia, Fleischverarbeitung und Getreideverarbeitung leisten einen jéhrlichen
Beitrag an die Restkosten von 28% gemadss Investitionsvolumen.
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Tabelle 4-7: Uberblick iiber die gesamten Investitionen im Rahmen des PRE Val

Mdstair

Ubersicht Investitionen in CHF

Kosten Gebdude Chascharia 3'183'000
Kosten Einrichtung Chascharia 2'090'000
Investition Chascharia total 5'273'000
Kosten Gebaude Fleischverarbeitung 1'507'000
Kosten Einrichtung Verarbeitung Fleisch 465'000
Kosten Einrichtung Schlachthof 230'000
Investition Fleischverarbeitung total 2'202'000
Kosten Getreide Gebdude 150'000
Kosten Getreide Einrichtung 65'645
Investition Getreideverarbeitung total 215'645
Kosten Geschaftsfiihrung 165'000
Marketingkosten 250'000
Investition Geschaftsfiihrung und Marketing PRE total 415'000
Kosten Heuraumbeschaffung 637'000
Investitionssumme total 8742645

Zur Deckung dieser Investitionskosten werden in den einzelnen Teilprojekten verschie-
dene Finanzierungsmechanismen zum Tragen kommen. Aufgrund der Konditionen bzgl.
beitragsberechtigter Investitionen im Rahmen eines PRE (SSV, Art. 11a, Art. 16 ff) und
der Handhabung im Kanton Graublinden rechnet die Projekttragerschaft mit einem
durchschnittlichen Subventionsansatz von 48% der gesamten Investitionskosten.

Die folgende Ubersicht (Tabelle 4-8) zeigt auf, welche Mittel von welchen Quellen be-
schafft werden. Sie basiert auf den Berechnungen und Uberlegungen zu den Finanzie-
rungsmechanismen der einzelnen Teilprojekte und setzt sich deshalb aus den Erkennt-
nissen der vorangehenden Paragraphen zusammen.

Mit der Schweizer Berghilfe hat die Projekttragerschaft bereits intensive Gesprache ge-
fihrt. Sie ist ber den Stand des Projekts informiert und hat ihr grundsatzliches Interes-
se an einer Unterstlitzungsleistung mitgeteilt. Auch mit anderen Stiftungen, die nicht in
direkter Konkurrenz zur Schweizer Berghilfe stehen, wurden bereits Gesprache Uber a-
fonds-perdu Beitrdge oder zinslose Darlehen geflihrt. Diese Verhandlungen werden in
den nachsten Monaten intensiviert.

Zusatzlich sind hier auch die Kosten der Heuraumbeschaffung bei den einzelnen Land-
wirten einberechnet. Da es sich dabei um neun verschiedene Einzelbetriebe handelt,
wird auf eine detaillierte Aufstellung der Mittelherkunft pro Betrieb verzichtet. Die Auf-
teilung erfolgt gemass den zuvor beschriebenen Anteilsberechnungen, wobei der Einsatz
der Eigenmittel hier aufgrund der insgesamt tieferen Investitionen einen grosseren, der
Anteil der Bankhypothek einen dementsprechend tieferen Prozentsatz ausmachen durf-
te.
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Tabelle 4-8: Finanzierungsmechanismen des Gesamtprojekts

Finanzierung

Investitionskredit*

Bankhypothek

Bund + Kanton

Beitrage Dritter (Berghilfe, etc.)
Eigenmittel (eigene Reserven)
weiteres (Beitrag Gemeinde, Spenden)

Total

Finanzierung

Investitionskredit*

Bankhypothek

Bund + Kanton

Beitrage Dritter (Berghilfe, etc.)
Eigenmittel (eigene Reserven)
weiteres (Beitrag Gemeinde, Spenden)

Total

Betrag
CHF
1'138'958
1'428'286
4'189'270
1'484'750
436'382
50'000

8'727'645

Betrag
CHF
1'138'958
1'428'286
4'189'270
1'484'750
436'382
50'000

8'727'645

Tilgung

%
6.7%
4.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

Anteil
%
13%
16%
48%
17%
5%
1%

100%

CHF
75'968
57'131

0

0
0
0

133'100

Zins
% CHF

0.0% 0
5.0% 71'414
0.0% 0
0.0% 0
0.0% 0
0.0% 0

71'414

* 40% der Anrechenbare Kosten (77% der Totalinvestition) ohne Betrag Bund und Kanton

Die Gesamtinvestitionen kdnnen wiederum nach subventionierten und nicht subventio-
nierten Investitionsposten aufgeteilt werden, was einen Uberblick Uber die insgesamt
einzuplanenden Mittel fir Unterhaltskosten und Abschreibungen verschafft (Anhang,
Tabelle 11-7). Somit belaufen sich die jahrlichen Unterhaltskosten (ber alle drei Ge-
schaftsbereiche und die einzelbetrieblichen Massnahmen in der Heuraumbeschaffung
auf rund 111'000 Fr., die jahrlichen Abschreibungen auf rund 218'000 Fr.

46



5 Marktanalyse

Bei der Marktanalyse hat sich die Projekttragerschaft auf bisherige Produktions- und
Verarbeitungsmengen sowie auf Gesprache mit aktuellen Produzenten und aktuellen
und potentiellen Abnehmern gestiitzt. Ausserdem bildete die vom ALG in Auftrag gege-
bene Studie "Land- und Ernahrungswirtschaft Graubiinden" von BHP eine Grundlage zur
Abschatzung des Marktpotentials.

5.1 Eigenes Angebot

Die drei Geschaftsbereiche stellen bereits heute eine grosse Palette an Regionalproduk-
ten her, wobei nicht in allen Féllen die gesamte Verarbeitung vor Ort vorgenommen
werden kann. Die Produktpalette soll in Zukunft weiter entwickelt, jedoch nicht komplett
umgestellt werden.

Produkte und Dienstleistungen

- Chascharia (Kdsereigenossenschaft als Milchkauferin): Milchprodukte, insbesondere
Kase

= Blindner Bergkdse Voll- und Halbfett (rund 90'000 kg pro Jahr)
= Extra reifer Blindner Bergkase (~2000 kg pro Jahr)

= Rahmkase (20'000 kg pro Jahr)

o Bio Grottino (~3000 kg pro Jahr)

o Mutschli (~2000 kg pro Jahr)

o Ziegenkase (erst im Aufbau, 2013 400 kg)

= Joghurt, Rahm und Butter

- Schlachthof und Metzgerei: Dienstleistungen im Bereich Schlachten und Fleischver-
arbeitung werden angeboten. Die Produkte bleiben im Besitz der Landwirte. Bei
Grossauftragen kann die Agricultura Jaura GmbH auch als Kauferin und Verkauferin
auftreten.

= Schlachtungen (rund 140 Tiere pro Jahr)
o Zerlegen und Vakuumieren (~400 Tiere pro Jahr)
o Wursterei (rund 6500 kg pro Jahr)
= Notschlachtungen sofern nétig
- Getreideannahmestelle und Mihle: Dienstleistungsangebot bei der Getreideannah-
mestelle, Produktverkauf ab Muhle
= Annahme, Lagerung und Trocknung von Getreide (rund 60'000 kg pro Jahr - Mini-
malmenge gemass heutiger Annahmestelle)
= Verkauf von Weizenmehl und Nackthafer (8500 beziehungsweise 3000 kg pro Jahr)

- Weitere Produkte: Im Val Mlstair werden weitere Regionalprodukte hergestellt (Ba-
ckereiartikel, Hausgemachte Konfitliren und Sirup etc.). Diese kdnnen nach Mdglich-
keiten ebenfalls Uber die Agricultura Jaura GmbH vertrieben werden.

47



Vorhandene Absatzkanadle

Die Chascharia vermarktet bereits heute ihre gesamte Kase- und Molkereiproduktion
Uber eigene Absatzkanale sowie (iber Emmi Landquart. Die Absatzstruktur soll im Laufe
der Umsetzung des PRE in Richtung wertschopfungsstarker Absatzkandle verandert
werden.

Die Kasereiprodukte werden mehrheitlich von der Kéasereigenossenschaft selber ver-
marktet. Ein Teil lduft Gber die Sortenorganisation Blindner Bergkdse (SOBK), ein Teil
wird wie bis anhin direkt in der Region vermarktet. Bisher werden 70 t Blindner Bergka-
se und Bindner Rahmkase lber die SOBK verkauft. Milch, Rahm, Butter, Joghurt und
Mutschli gehen im Direktverkauf vor Ort weg. Dies betrifft momentan 15% der Milch-
menge. In Zukunft soll dieser Anteil sowie der Direktverkauf von Hart- und Halbhartka-
se gesteigert werden. Hierflir werden der Kontaktaufbau und die Kontaktpflege mit der
Hotellerie und ausgewéhlten Abnehmern ausserhalb der Region verstarkt. Die Agricultu-
ra Jaura GmbH kann diese Kommunikations- und Marketingaktivitaten fir alle drei Ge-
schaftsbereiche gemeinsam ausflihren. Die Chascharia wird aber auch weiterhin eigene
Marketingaktivitaten unternehmen.

Die Fleischprodukte ab Schlachthof/Metzgerei werden von den Direktvermarktern auf
eigene Rechnung abgesetzt. Die Agricultura Jaura GmbH baut die Absatzmdéglichkeiten
an die Gastronomie und lokale Verkaufstheken (Shop in Shop) aus, welche von den Di-
rektvermarktern genutzt werden kdnnen. Zudem soll ein Heimservice flr gréssere Men-
gen eingerichtet werden, die Agricultura Jaura GmbH wird dabei den Auslieferservice
gegen Bezahlung Ubernehmen. Flr langere Strecken verfligt die GmbH bereits heute
Uber einen Kihlwagen. Die Haufigkeit der Auslieferung wird von den Bestellungen, d.h.
den Bedlirfnissen der Grosskunden, abhangen. Dadurch, dass die gesamte Verarbeitung
neu im Tal stattfinden wird, entstehen nicht nur Effizienzvorteile bzgl. Transport und
Qualitatssicherung, sondern das Verkaufsargument regionale Wertschépfung wird ge-
starkt. Der Auslieferservice wird im Rahmen der Marketingaktivitdten wahrend der funf-
jahrigen PRE-Laufzeit aufgebaut. Zurzeit laufen Gesprache mit der lokalen Backerei
Meier Beck, die bisher einen Grossteil der Lieferungen im Tal ausgefiihrt hat. Hier ist
auch in Zukunft eine Zusammenarbeit denkbar, wobei Meier Beck die Lieferdienstleis-
tungen Ubernehmen wirde, die Koordination und Organisation aber von der Agricultura
Jaura GmbH ausgefiihrt wiirde.

Das getrocknete und gelagerte Getreide wird wie bis anhin Uber Gran Alpin (Bio), Gber
die Getreidesammelstelle Landquart (IP) und den Direktverkauf von Biosfera-Mehl in
regionalen Verkaufsstellen vertrieben. Falls einer dieser Abnehmer aussteigen wirde
(z.B. Gran Alpin, was aber nicht wahrscheinlich ist), kdnnte dieser Teil Uber alternative
Absatzkandle vermarktet werden, da es sich um relativ kleine Mengen handelt. Bio Ge-
treide beispielsweise kénnte auch Uber die Getreidesammelstelle Landquart abgesetzt
werden. Verarbeitete Getreideprodukte werden primar Uber die Backerei Meier vertrie-
ben. Die Vermarktung des Getreides liegt primar in der Verantwortung der jeweiligen
Getreideproduzenten. Der Anteil Getreide, der direkt im Tal zu Brot verarbeitet wird, soll
dank einer eigenen Mihle gesteigert werden. Bezliglich Abnahme wurden dazu bereits
Gesprache mit dem Meier Beck geflihrt (siehe Beilage).
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Die Agricultura Jaura GmbH unterstitzt die drei Geschaftsbereiche beim Ausbau der
Vermarktungsstrukturen, insbesondere in den Bereichen Belieferung lokale und regiona-
le Gastronomie, Verkaufstheken fiir Biosfera-Produkte in den vorhandenen Detailhan-
delsgeschaften im Tal und bei der Promotion der Produkte an Festen und touristischen
Aktivitaten im Val Mustair.

5.2 Angebot von , Konkurrenten"

In der Produktion von Kase und in der Annahme und Verarbeitung von Getreide gibt es
im Minstertal keine Konkurrenten. Die Metzgerei Saxer ist in der Fleischverarbeitung
tatig. Sie hat aber mit der Belieferung von Grossverteilern eine andere Ausrichtung und
spricht andere Kundengruppen an als die Direktvermarkter, die in Zukunft Gber die
Agricultura Jaura GmbH schlachten und verarbeiten lassen méchten. Ausserdem besteht
im Bereicht Schlachten kein Konkurrenzangebot in der Nahe.

Die Vermarktung von Regionalprodukten hat in der Schweiz in den letzten Jahren an
Bedeutung gewonnen. Wahrend bei Initiativen und Labeln im Flachland primar die Nahe
der Produktions- zur Verkaufsstdtte im Vordergrund steht und dementsprechend ver-
marktet wird, spielt bei Regionalprodukten aus dem Berggebiet die Region selber, also
ihre Landwirtschaft, Landschaft, Bewohner und ihre traditionellen Spezialitaten, eine
grossere Rolle. Die Produkte der Minstertaler Verarbeitungsbetriebe zahlen klar zu Letz-
terem. Im Kanton Graubunden ist mittlerweile beinahe jede Region bestrebt, einen Teil
oder moglichst viele ihrer Produkte in diesem Hochpreissegment zu positionieren. Den-
noch differenzieren sich die Regionen durch ihre Angebote - durch die Produkte selbst
aber auch durch die Art, wie diese vermarktet werden. Das Miinstertal verfliigt mit der
Biosfera bereits jetzt (iber ein eindeutiges Differenzierungsmerkmal, das im Kanton
Graublinden einzigartig und schweizweit sehr selten ist. Gleichzeitig haben die Landwir-
te und Verarbeiter im Tal bereits in der Vergangenheit in eine gute Vermarktung ihrer
Produkte und eine stetige Kontaktpflege mit ihren Kunden investiert, so dass der
Grossteil des Angebots seine Nische gefunden hat. Diese Starken fehlen den meisten
Konkurrenten. Andererseits haben einige andere Regionen einen einfacheren Zugang zu
den grossen Markten (z.B. in Chur) als das Mlnstertal.

Aufgrund oben genannter Tendenz zu einem Ausbau der Vermarktung von Regionalpro-
dukten im Berggebiet ist eine fortwdhrende Bemiihung um attraktive Absatzkanéle den-
noch nétig. Die Rahmenbedingungen und das Konkurrenzangebot verandern sich stetig,
so dass die Agricultura Jaura GmbH in Zusammenarbeit mit der Biosfera Val Mistair
weiterhin in ihr Marketing investieren muss. Im Bezug auf die Konkurrenzsituation sind
in Zukunft jedoch auch vermehrt regionsiibergreifende Initiativen zu erwarten. Die Agri-
cultura Jaura GmbH muss flir solche Chancen offen bleiben.

5.3 Nachfrageschatzung

In der Schweiz wie auch in den Nachbarldandern besteht eine zunehmende Nachfrage
nach authentischen und regionalen Lebensmitteln. Auf diesen Zug sind auch die Gross-
verteiler aufgesprungen. Die Regionalprodukte aus dem Miinstertal sprechen allerdings
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nochmals eine andere Konsumentengruppe an. Die Fleisch-, Milch- und Getreideproduk-
te zeichnen sich durch ihre Qualitat, ihre naturnahe Produktion (zu einem Grossteil Bio)
und den Herstellungsort Val Mlstair aus. Die Kunden sind einerseits Einheimische und
Touristen im Minstertal, die vor Ort einkaufen, andererseits Konsumenten im Unter-
land, die Ferienerinnerungen an das Val Mulstair haben, die Produkte an sich speziell
schatzen oder die Mistairer (Land-)Wirtschaft unterstlitzen moéchten. Ebenfalls eine
spannende Kundengruppe sind Firmen, die Uber die Biosfera das Angebot der Surpraisa
Jaura als Kunden- oder Mitarbeitergeschenk nutzen. In den vergangenen Jahren wurden
bereits Grossauftrdage fir Firmengeschenke ausgefiihrt. Dieses Angebot soll in Zukunft
in Zusammenarbeit mit der Biosfera starker beworben werden. Die lokale und regionale
Gastronomie wird bereits heute mit Produkten aus dem Tal beliefert; hier besteht aber
noch Potential, die Angebotspalette, die Mengen und die Lieferkonstanz auszubauen.

5.3.1 Nachfrage im Tal

Die Nachfrage im Tal selber wurde von der Tragerschaft aufgrund von Gesprachen mit
heutigen Abnehmern und potentiellen Kunden, die aus Grinden der Verfligbarkeit oder
der Logistik noch keine oder erst wenige Regionalprodukte verwenden, geschatzt. Ins-
besondere im Bereich Gastronomie und Detailhandel besteht Ausbaupotential. Dies be-
dingt allerdings eine optimierte Bestell- und Lieferorganisation, damit die Gastronomie-
betriebe ihre Bediirfnisse decken kdnnen. Im Bereich Detailhandel wurden mit der ers-
ten Biosfera-Verkaufstheke in Valchava positive Erfahrungen gesammelt. Wahrend der
PRE-Umsetzungsetappe sollen deshalb weitere Surpraisa-Jaura-Verkaufsgestelle auf den
vorhandenen Verkaufsflachen im Tal eingerichtet werden. Somit kénnen zusatzliche
Kreise von Touristen und Einheimischen erreicht werden.

5.3.2 Nachfrage Unterland

Bei der Nachfrage von Kunden aus dem Unterland kénnen sich die Direktvermarkter und
die Biosfera auf ihre bisherigen Erfahrungen abstlitzen. Diese zeigen, dass ihre Fleisch-
produkte gesucht sind, dass es allerdings einer stdandigen Kontaktpflege und -
erweiterung bedarf, um den Kundenstamm zu halten. Ein leichter Ausbau des Absatzes
Uber diesen Kanal wéare denkbar, wenn vermehrte Anstrengungen in der Kundenakquisi-
tion und -pflege betrieben werden. Diese Aktivitaten wird die Agricultura Jaura GmbH im
Rahmen ihres Vermarktungskonzepts unternehmen. Allerdings liegt der Fokus auf dem
Absatz in der Region und nicht im Unterland. Da es sich im Vergleich zur Nachfrage po-
tentieller Kunden im Unterland um Kleinstmengen handelt, die zusatzlich Uber den Ka-
nal der Direktvermarktung abgesetzt werden sollen, ist dieses Vorhaben realistisch -
insbesondere da die Agricultura Jaura GmbH die Verarbeitungsbetriebe und Direktver-
markter bei der Vermarktung unterstitzen wird. Die Kunden aus dem Unterland geho-
ren zu einer Kundengruppe, die qualitativ hochstehende Produkte aus dem Berggebiet
oder in Bio-Qualitat bzw. beides bevorzugen und die bereit sind, daflir einen angemes-
senen Preis zu bezahlen. Oft bestehen persénliche Kontakte zur Chascharia oder zum
Val Mdistair. Diese Gesichtspunkte mulssen beachtet werden, wenn weitere Kanale er-
schlossen werden sollen. Ebenfalls muss auf die Qualitat und Authentizitat der Produkte
grossen Wert gelegt werden.
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5.4 Kooperationen (Partner)

Bei der Realisierung der verschiedenen Teilprojekte wird auf Kooperationen und die Nut-
zung der Synergien mit bestehenden Projekten ein hoher Stellenwert gelegt. Der wich-
tigste Kooperationspartner ist die Biosfera, welche im Grunde von der Gemeinde Val
Mustair gestellt wird. Die Gemeinde ist somit ein wichtiger Ansprechpartner. Einerseits
als Grundeigentiimer des Bodens, auf dem in Zukunft die neue Kdserei und Fleischver-
arbeitung zu stehen kommen soll, andererseits in ihrer Funktion als Vermarktungs- und
Kommunikationsplattform unter dem Schirm der Biosfera Val Mistair.

Um eine mdglichst hohe Wertschoépfung fiir die Produkte der Chascharia und der Agri-
cultura Jaura GmbH zu erzielen, sollen die Marketingaktivitaten der Biosfera fortgefiihrt
und ausgebaut werden. Deshalb hat die Biosfera bei den Schweizer Parken flr die zwei-
te Projektphase 2016 bis 2019 erneut das Teilprojekts , Surpraisa Jaura — Biosfera Pro-
dukte®™ eingereicht. Die Geschaftsfliihrung des PRE fiir diese zweite Phase liegt bereits
bei der Agricultura Jaura GmbH. Dank der Biosfera verfligen die Regionalprodukte Uber
ein attraktives Label. Die erweiterte Produktpalette soll an Markten, Messen und Festen
bekannt gemacht werden. Die Anstrengungen der Agricultura Jaura GmbH, die den Ab-
satz, Transport, die Logistik und das Marketing flir Produkte aus der Kaserei, dem neu-
en Schlachthof und der Getreideverarbeitung aufbaut, sollen durch die Biosfera unter-
stUtzt und erganzt werden. Als wichtigste Massnahmen sind dabei die Weiterentwicklung
der Surpraisa Jaura, die Zusammenarbeit mit der Gastronomie und die Pflege und Be-
kanntmachung des Biosfera-Labels zu nennen.

Auch mit der Tourismusorganisation wird wo sinnvoll zusammen gearbeitet. Dies insbe-
sondere im Bereich Verkauf von Regionalprodukten an Touristen und Verwendung von
Regionalprodukten an touristischen Anldssen. Im Val Mustair finden jahrlich verschiede-
ne Grossanlasse statt (z.B. Cologna Day, Erntedankfest etc.), an denen die Biosfera
ebenfalls vertreten ist. In Zukunft soll das Angebot an Regionalprodukten bzw. die Ver-
wendung von Regionalprodukten fiir das Essensangebot gesteigert und weiter entwi-
ckelt werden. Insbesondere im Bereich Fleischprodukte fehlte bisher das Angebot, da
keine lokalen Schlacht- und Verarbeitungsmadglichkeiten bestanden. Die Agricultura Jau-
ra GmbH ist diesbezliglich bereits mit der Biosfera in Kontakt, welche wiederum die Or-
ganisation mit den Tourismusorganisationen abspricht.

Durch die Zusammenarbeit innerhalb der Agricultura Jaura GmbH k&énnen auch die
Landwirte unter einander von Synergien profitieren. Weitere Verarbeitungsbetriebe (z.B.
Meier Beck, Metzgerei Saxer) werden soweit erwlinscht in die Marketingstrategie und
den Distributionsaufbau der Agricultura Jaura GmbH eingebunden.
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6 Marketing-Mix und Vermarktungskon-
zept

6.1 Grundlegende Gedanken

Der Marketing-Mix dient dazu, die Marketingstrategien und Marketingplane in konkrete
Aktionen umzusetzen. Die Produkt-Palette der drei Geschaftsbereiche setzt sich jeweils
aus dem bisherigen Angebot sowie erwarteten Nachfrageveranderungen und potentiel-
len Angebotsausbaumdglichkeiten zusammen. Wichtig zu beachten ist, dass die Produk-
te der Fleisch- und Getreideverarbeitung im Normalfall im Besitz der Produzenten blei-
ben und somit nicht von der Agricultura Jaura GmbH gekauft und wiederverkauft wer-
den. Die Angebote dieser beiden Geschaftsbereiche zahlen deshalb, mit Ausnahme des
Mehls, das von der Agricultura Jaura GmbH weiter verkauft wird, als Dienstleistungen.
Die Chascharia hingegen kauft den Produzenten die Milch ab und vermarktet die Pro-
dukte auf eigene Rechnung.

Der Marketing-Mix der drei Geschaftsbereiche zielt auf eine ausgewahlte Palette an
hochwertigen Produkten ab. Produktentwicklungen sollen auch in Zukunft mdglich sein
und geférdert werden. Der Fokus der Verarbeitungsbetriebe liegt aber auf der Herstel-
lung von traditionellen und authentischen Produkten, die dem Grundgedanken der Bios-
fera Val MUstair entsprechen.

Folglich positionieren sich die Produkte im Qualitats- und Hochpreissegment, sind im
Vergleich mit anderen Regionalprodukten aber weiterhin wettbewerbsfahig.

6.2 Produkt- und Preispolitik

6.2.1 Produkt- und Preispolitik Chascharia

Die Chascharia verkauft ihre Produkte Uber finf verschiedene Verkaufskandle zu unter-
schiedlichen Preisen, welche sich aus den unterschiedlichen Verkaufsstrukturen (Trans-
port, Verpackung etc.) ergeben (Tabelle 6-1). Die Anteile der Verkaufskanale variieren
mit den einzelnen Produktlinien. Nicht das gesamte Sortiment wird Uber jeden Ver-
kaufskanal angeboten. Emmi Landquart und Winkler beispielsweise setzen ausschliess-
lich Bindner Bergkdse Vollfett und Rahmkase ab.
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Tabelle 6-1: Produktmengen und Absatzkanéle der Chascharia

Menge Preis Preis Preis Preis Preis
kg CHF/kg CHF/kg CHF/kg CHF/kg CHF/kg
Div. Hotels,
Vermarktungskanal EMMI Landquart| Winkler Meier-Beck LESA Unterland (inkl.
Porto)
Blndner Bergkdse 1/2 Fett (107 a 5 kg) 496 10.00 18.00
Blndner Bergkase Vollfett (17'009 a 5 kg) 88'709 9.95 11.30 12.90 14.50 - 18.00
Extra reif (397 & 5 kg) 1'986 12.55 14.50 - 18.00
Rahmkase (3'235 a 5 kg) 20'080 10.55 11.80 13.75 14.50 - 18.00
Bio Grottino (630 a 5 kg) 3'152 12.55 14.50 - 18.00
Mutschli Kuhmilch (2994 a 0.5 Kg) 1'909 15.15-17.70 16.00 - 20.00
Ziegenké&se (808 a 0.5 kg) 404 24.00 24.00
Rohmilch 126'721 1.07 - 1.40 0.55-0.80 1.40
Joghurt 17'000 0.50 - 2.80 2.70 - 2.95
Rahm 11'516 5.20 6.20
Butter 1'710 11.50 11.75 12.50
Verk&dsungszulage 0.15
Silofrei-zulage 0.03
weitere Einnahmen
Totale Menge 273'683

Zu Beginn der PRE-Umsetzungsetappe und bei Betriebsaufnahme im neuen Gebaude
2017 entsprechen die Absatzstrukturen der Chascharia den heutigen Absatzstrukturen
(Tabelle 6-2). Emmi Landquart ist die wichtigste Abnehmerin der Chascharia, was den
Anteil dieses Absatzkanals an der totalen Menge an Milchaquivalenten angeht.

Tabelle 6-2: Absatzstrukturen der Chascharia zu Beginn der Umsetzungsetappe

Menge total Menge Menge Menge Menge Menge
EMMI . ) Div.

Vermarktungskanal Landquart Winkler Meier-Beck LESA Hotels,

Unterland

Biindner Bergkése 1/2 Fett (107 a 5 kg) 496 95% 5%
Blndner Bergkéase Vollfett (17'009 a 5 kg) 88'709 88% 4% 5% 3%
Extra reif (397 a 5 kg) 1'986 95% 5%
Rahmkaése (3'235 a 5 kg) 20'080 45% 34% 19% 2%
Bio Grottino (630 a 5 kg) 3'152 95% 5%
Mutschli Kuhmilch (2994 a 0.5 Kg) 1'909 95% 5%
Ziegenkédse (808 a 0.5 kg) 404 95% 5%
Rohmilch 126'721 16% 75% 9%
Joghurt 17'000 95% 5%
Rahm 11'516 24% 75% 1%
Butter 1'710 37% 63% 0.4%
Total bzw. Durchschnittlicher Anteil* 273'683 68% 7% 15% 7% 4%

* entspricht dem Anteil an Milchaquivalenten, der tUber diesen Kanal abgesetzt wird. Bei Bindner Berg-
kase entspricht die Ausbeute 8%, bei der Rohmilch 100%. Fur Butter und Rahm werden keine zusatz-
lichen Milchaquivalente bendtigt, da sie Nebenprodukte der Kaseherstellung sind.

Wahrend der PRE-Laufzeit werden die Absatzstrukturen durch verstarkte Marketing-
massnahmen weiter entwickelt und der Anteil an Produkten, die Uber wertschépfungs-
starke Verkaufskanale (insbesondere Hotels und Direktverkauf) abgesetzt werden, wird
erhoht (Tabelle 6-3). Ziel der Chascharia ist es, den Vertrieb im Tal, der heute Uber die
Backerei Meier abgewickelt wird, selber auszufiihren. Deshalb wird der Absatzkanal
"Meier-Beck" nicht mehr aufgefiihrt. Stattdessen verschieben sich diese Absatzmengen
und die Rohmilch, die heute Uber die LESA verkauft wird, auf den wertschoépfungs-
starksten Absatzkanal, die Belieferung von Hotels und Geschaften im Unterland sowie
den Direktverkauf. Die Chascharia wird flir die Distribution aber weiterhin mit Externen
zusammenarbeiten, weshalb fir Distributionsleistungen 12'000 Fr.pro Jahr eingeplant
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sind. Mit diesem Mandat konnte die Backerei Meier beauftragt werden. Die Abwicklung
der Bestellungen und die Koordination der regionalen Belieferung liegt in Zukunft aber
in der Verantwortung der Chascharia.

Emmi Landquart bleibt die wichtigste Abnehmerin der Chascharia, was den Anteil dieses
Absatzkanals an der totalen Menge an Milchdquivalenten angeht, aber die Belieferung
der Gastronomie und der Direktverkauf nehmen an Bedeutung zu.

Gleichzeitig wird nach Méglichkeit die Menge an verarbeiteter Ziegenmilch leicht gestei-
gert. Durch diese Weiterentwicklung resultieren im Jahr 2021 Einnahmen im Bereich
Kasereiprodukte von rund 1.8 Mio Fr, was einer Steigerung von rund 0.1 Mio Fr. ent-
spricht (Anhang, Tabelle 11-10). Allenfalls wird die Rohmilch in Zukunft ebenfalls zu Ka-
se verarbeitet, was die Einnahmen weiters steigern wiirde.

Tabelle 6-3: Absatzstrukturen der Chascharia nach fiinf Betriebsjahren

Menge total Menge Menge Menge Menge

Vermarktungskanal E:np:iZuart Winkler LESA 3::’t-e||:llgf1e<.:s'
Blindner Bergkase 1/2 Fett (107 a 5 kg) 496 100%
Blndner Bergkase Vollfett (17'009 a 5 kg) 88'709 88% 4% 8%
Extra reif (397 a 5 kg) 1'986 100%
Rahmkaése (3'235 a 5 kg) 20'080 45% 34% 21%
Bio Grottino (630 a 5 kg) 3'152 100%
Mutschli Kuhmilch (2994 a 0.5 Kg) 1'909 100%
Ziegenkase (808 a 0.5 kg) 1'000 100%
Rohmilch 126'721 100%
Joghurt 17'000 100%
Rahm 11'516 75% 25%
Butter 1'710 63% 37%
Total bzw. Durchschnittlicher Anteil* 274'279 67% 7% 0% 25%

* entspricht dem Anteil an Milchaquivalenten, der tUber diesen Kanal abgesetzt wird. Bei Bindner Berg-
kase entspricht die Ausbeute 8%, bei der Rohmilch 100%. Fur Butter und Rahm werden keine zusatz-
lichen Milchaquivalente bendtigt, da sie Nebenprodukte der Kaseherstellung sind.

6.2.2 Produkt- und Preispolitik Schlachthof und Fleischverarbeitung

Der Schlachthof mit angeschlossenen Fleischverarbeitungsmaoglichkeiten funktioniert als
Dienstleistungsbetrieb. Die Kunden - in erster Linie Direktvermarkter aus dem Munster-
tal - kédnnen ihre Tiere vor Ort schlachten und verarbeiten lassen. Sie bezahlen dabei
Schlachtgebihren sowie alle Kontroll- und Abfallgebiihren. Fiir das Zerlegen und Vaku-
umieren sowie Wursten werden die jeweiligen Tarife bezahlt. Diese Dienstleistungstarife
bilden die Einnahmen flir den Geschéftsbereich Fleischverarbeitung der Agricultura Jau-
ra GmbH. Die Gebuhren sind vom Kanton so vorgegeben und werden direkt an die Kun-
den weiter gegeben. Die Tarife entsprechen den Ublichen Dienstleistungsangeboten im
Kanton. Primar hat sich die Tragerschaft hier auf Angaben des Schlachthofs Cazis und
der Metzgereigenossenschaft Safiental abgestlitzt. Weil durch die Schlachtung und Ver-
arbeitung vor Ort Transportkosten wegfallen und das Fleisch wegen des eliminierten
Transportstresses fir die Tiere eine bessere Qualitdt aufweist, werden die Direktver-
markter trotz der je nach bisheriger Schlachtmdglichkeit leicht erhéhten Schlacht- und
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Verarbeitungstarife die Dienstleistungen des Schlachthofs und der Metzgerei in Mistair
in Anspruch nehmen (Tabelle 6-4). Fir das Wild fallen ebenfalls Entsorgungsgebiihren
und Schlachttarife an, da die geschossenen Tiere noch nicht verarbeitungsbereit sind,
wenn sie von den Jagern in den Schlachthof gebracht werden. Die Geblihrenund Tarife
sind gegenulber der Schlachttarife fir Nutztiere aufgrund des geringeren Aufwands aber
reduziert.

Tabelle 6-4: Schlacht- und Verarbeitungstarife Agricultura Jaura GmbH

Entsorgung der Tarife fur die
Fleischabfalle inkl. Lebendviehschau Tarife fur Verarbeitung zu

Transport zur mittleres und Zerlegen und Wurst und
Sammelstelle Transportkosten Totgewicht Fleischkontrolle Schlachttarife  Portionieren  Trockenfleisch

Tierart Fr/ Tier Fr/ kg Totgewicht kg / Tier Fr/ Tier Fr/ kg oder FriFr/ kg Fr/ kg Bréat

Rind 43.00 0.15 249 14.00 0.75 2.60

Kalb 25.00 0.15 130 10.00 0.75 2.60

Schwein 6.00 0.15 110 10.00 0.75 2.60

Lamm 1.60 0.15 20 4.50 25.00 2.60

Hirsch bis 70kg 5.00 60 50.00 2.60

Steinbock 5.00 30 50.00 2.60

Steingeiss, Reh, Gams 5.00 20 30.00 2.60

\Wurst (Hauswurst, Cervelat etc.) 3.50]

Wurst (Salsiz) 5.50]

Trockenfleisch 5.00

Notschlachtung 43 0.15 14.00 0.75

Vorerst wird mit jener Anzahl Tiere gerechnet, welche die Direktvermarkter bis anhin
schlachten und verarbeiten liessen, um sie dann selber in Form von Mischpaketen oder
haltbaren Spezialitaten wie Haus- und Bratwurste, Cervelats, Salsiz oder Mostbrdckli an
die Endkunden zu verkaufen. In den ersten Jahren wird die Agricultura Jaura GmbH so-
mit rund 140 Tiere schlachten und ein Schlachtgewicht von 36'000 kg weiter verarbei-
ten (davon 8600 kg Wild). Eine detaillierte Aufstellung des Dienstleistungsangebots, der
Mengen und der jeweiligen Einnahmen findet sich im Anhang. In der Beilage finden sich
ausserdem die bereits unterzeichneten Absichtserklarungen der Direktvermarkter, ihre
Tiere Uber den neuen Schlachthof schlachten und verarbeiten zu lassen.

Uber die folgenden fiinf Jahre soll die Anzahl geschlachteter und verarbeiteter Tiere
kontinuierlich gesteigert werden. Dies ist einerseits auf Bestandeszunahmen bei den
heutigen Direktvermarktern zurlick zu flihren, andererseits auf neu einsteigende
Fleischproduzenten. Aufgrund der aktuellen agrarpolitischen und landwirtschaftlichen
Situation im Val Mdstair wird mit einer maximalen Zunahme von 30% gegenlber heute
gerechnet. Im filinften Betriebsjahr, 2021, sollen somit 186 Tiere geschlachtet und rund
47'000 kg verarbeitet werden. Die 260 Wildtiere, die rund 8600 kg Schlachtgewicht lie-
fern, werden ebenfalls in den Raumlichkeiten der Agricultura Jaura GmbH verarbeitet,
um eine optimale Auslastung zu erreichen.
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Tabelle 6-5: Entwicklung der Schlacht- und Verarbeitungsmenge

2017 2018 2019 2020 2021
Steigerung um 5% 10% 20% 30%
Tierart Anzahl Schlachtungen / geschossener Tiere
pro Tier oder kg? Tier Tier Tier Tier Tier]
Kihe 23 24 25 28 30
Rinder / Jungkiihe 65 68 72 78 85
Kélber 18 19 20 22 23
Schweine 28 29 31 34 36
Lammer 9 9 10 11 12
Hirsche 80 80 80 80 80
Rehe 80 80 80 80 80
Gamse 80 80 80 80 80
Steinbocke 20 20 20 20 20
Total 403 410 417 432 446
davon Schlachtungen 143 150 157 172 186

Die Maximalvariante, das heisst die ideale Entwicklung der Schlacht- und Verarbei-
tungsmengen, sieht ebenfalls eine 30%-Steigerung beim Vieh vor, jedoch eine markant
héhere Steigerung der Anzahl vor Ort geschlachteter und verarbeiteter Schweine und
Lammer. Da in letzter Zeit weniger Schweine gehalten wurden, weil es zu aufwdndig
war, sie zu schlachten, und man sie auch nicht brauchte, weil der Speck flr die Wirste
ohnehin von anderen Verarbeitern eingekauft wurden, geht die Tragerschaft und der
Metzger Lorenz Tschenett davon aus, dass in Zukunft wieder vermehrt Schweine im Tal
gehalten werden. Auch Ladmmer werden zurzeit nur sehr wenige gemastet, da eine klei-
ne Anzahl in Zernez auf dem Markt verkauft werden kann. Wenn wieder ein Schlachthof
vor Ort betrieben wird, kdnnen mehr Lammer aufgezogen und vermarktet werden. Bei
den Hotelbetrieben besteht eine grosse Nachfrage nach regionalem Lammfleisch. Die
Infrastruktur ware bereits heute vorhanden fiir mehr Schweine und Lammer auf den
Landwirtschaftsbetrieben. Deshalb ist es wahrscheinlich, dass nach fliinf Jahren PRE-
Laufzeit gegen 100 Schweine und gegen 50 Lammer und Gitzi geschlachtet werden.
Diese Zahlen wurden fir die Variante "maximal" bericksichtigt.

Tabelle 6-6: Entwicklung der Schlacht- und Verarbeitungsmenge unter Berlcksichti-
gung einer Maximalsteigerung bei Schweinen und Ldmmer (fett)

2017 2018 2019 2020 2021
Steigerung um 5% 10% 20% 30%
Tierart Anzahl Schlachtungen / geschossener Tiere
pro Tier oder kg? Tier Tier Tier Tier Tier]
Kihe 23 24 25 28 30
Rinder / Jungkiihe 65 68 72 78 85
Kélber 18 19 20 22 23
Schweine 28 46 62 92 100
Lammer 9 15 20 35 50
Hirsche 80 80 80 80 80
Rehe 80 80 80 80 80
Gamse 80 80 80 80 80
Steinbocke 20 20 20 20 20
Total 403 433 458 515 548|
davon Schlachtungen 143 173 198 255 288

Die Vermarktung erfolgt dabei primar Uber die heute bestehenden Kandle der Direkt-
vermarkter. Da sich die einzelnen Landwirte einen persdnlichen Kundenkreis aufgebaut
haben, wird die Direktvermarktung auch in Zukunft von den Landwirten selber betrie-
ben. Sie erhalten dabei von der Agricultura Jaura GmbH Unterstlitzung beziiglich Mate-
rial, Logistik und Kommunikation. Die Agricultura Jaura GmbH bemiht sich zudem um
den Ausbau des Absatzkanals Gastronomie und lokale Verkaufsstellen. In Zusammenar-
beit mit der Biosfera wird das Angebot von regionalen Menus gefdrdert. Die Agricultura
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Jaura GmbH baut Kontakte zur Gastronomie auf. Dies bildet eine zusatzliche Verkaufs-
plattform fir die Direktvermarkter von Fleisch. Dank dieses neuen Absatzkanals ist auch
eine Steigerung der Verarbeitungsmengen iber die kommenden finf Jahre realistisch.

Die Agricultura Jaura GmbH kann fiir besondere Anldsse oder Grossbestellungen die
Fleischprodukte auch den Direktvermarktern abkaufen und somit selber vermarkten.

6.2.3 Produkt- und Preispolitik Getreideverarbeitung

Die Getreideannahmestelle funktioniert als Dienstleistungsbetrieb. Jener Teil des Getrei-
des, der mit der Kleinmuhle vor Ort zu Mehl verarbeitet wird, wird den Produzenten ab-
gekauft und an die Kunden, primdr an die Backerei Meier aus Sta Maria, weiter ver-
kauft. Die Dienstleistungen der Annahme, Trocknung und Lagerung werden pro kg Ge-
treide dem Kunden, primar den Getreideproduzenten aus dem Tal, verrechnet. Das Mehl
wird zum Kilopreis an die Bdackerei Meier verkauft. Dabei wird von jenen Mengen ausge-
gangen, die die Backerei zu regionalem Brot verarbeiten wird. Das Gesprachsprotokoll
betreffend Mehlabnahme findet sich in der Beilage. Ein kleiner Teil des Mehls soll aus-
serdem Uber den regionalen Detailhandel abgesetzt werden. Dies zur Erganzung der
Produktpalette der Biosfera.

Bereits heute lagert und trocknet die Getreideannahmestelle das Getreide aus dem Tal.
An ihrem neuen Standort kann sie rationeller betrieben werden und die Verarbeitungs-
qualitat soll gesteigert werden. Die heutigen Mengen entsprechen 60 t Getreide zur An-
nahme, Lagerung und Trocknung und 8.5 t Weizen beziehungsweise 3.1 t Nackthafer
zur Mehlverarbeitung. Aufgrund der Agrarpolitik 2014 - 2017 mit der verstarkten Férde-
rung von Ackerbau durch Direktzahlungen wird mit einem leichten Anstieg der Getrei-
deproduktion im Tal gerechnet und demzufolge auch mit einer gesteigerten Annahme-
bzw. Verarbeitungsmenge. Dies wird zu einer Maximalmenge von 80 t Getreide zur An-
nahme, Lagerung und Trocknung im flinften Betriebsjahr flihren. Die Mehlverarbeitung
steigert sich in der gleichen Periode (Umsetzungsetappe des PRE) auf 10 t Weizen und 4
t Nackthafer (Tabelle 6-7).

Tabelle 6-7: Mengen und Preise Getreideverarbeitung

Getreideannahmestelle und
Mihle Menge Preis
Meier Detail-
heute Minimum Maximum Annahme Beck handel
kg kg kg Fr/kg Fr/kg Fr/kg
Annahme 60'000 45'000 80'000 0.03
Lagerung 60'000 45'000 80'000 0.02
Trocknung * 50'000 30'000 65'000 0.06
Weissmehl/Halbweissmehl ** 8'500 7'000 10'000 25 4.5
Nackthafer 3'100 2'500 4'000 2 3.5

*Annahme: 0.015 Fr. pro Feuchtigkeitsprozent, im Schnitt 4% trocknen
**Alles Getreide, das gemahlen wird, wird zuvor eingekauft und nach dem Mahlvorgang wieder verkauft
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6.3 Vertrieb: Vermarktungskonzept der Agricultura Jaura
GmbH

6.3.1 Strategie

Das Vermarktungskonzept der Agricultura Jaura GmbH hat zum Ziel, alternative Ab-
satzmdglichkeiten fiir die Produkte aus den drei Geschéftsbereichen zu erdéffnen und
auszubauen sowie die Region als Ganzes durch ihre Regionalprodukte und Verarbei-
tungsbetriebe bekannt zu machen. Die Agricultura Jaura GmbH arbeitet dabei eng mit
der Biosfera Val Mlstair zusammen, welche insbesondere die Verbindung von Natur-
landschaften und einer lebendigen Wohn- und Arbeitsregion in den Fokus riickt.

Nebst dem Angebot, Arven-Holzkistchen, die mit Spezialitéten aus dem Val Mlstair ge-
fallt sind, per Versand zu bestellen, steht auch eine grosse Surpraisa Jaura (ein Regal
aus Arvenholz*) im Dorfladen in Valchava. Dieses Angebot soll im Laufe der nachsten
funf Jahre ausgebaut werden, so dass in jedem Ortsteil Regionalprodukte eingekauft
werden kdénnen. Die Surpraisa Jaura setzt sich aus unterschiedlichen Produkten zusam-
men und beschrankt sich nicht auf die Angebote der drei Teilprojekte des PRE Val
Mdastair.

Eine wichtige Massnahme der Agricultura Jaura GmbH wird sein, die Zusammenarbeit
mit der Gastronomie zu verstarken. Viele Hotels und Restaurants sind Partnerbetriebe
der Biosfera und sind deshalb an einem regionalen Menuangebot interessiert. In der
Umsetzungsetappe sollen deshalb die Bedlrfnisse der Gastronomie abgeklart und ein
Angebot zur Belieferung der Gastronomie ausgearbeitet werden.

Die Agricultura Jaura GmbH wird mit einem Internetauftritt vertreten sein. Dieser dient
in erster Linie dazu, die Produkte und Dienstleistungen der GmbH bekannt zu machen
und Personen, welche danach suchen, Informationen zu bieten. Der Absatz der Produkte
Uber einen Online-Versand wird aber nicht forciert. Bestellungen in grésseren Mengen
werden moglich sein (Heimlieferservice), primar sollen aber die realen Verkaufsstellen
auf der Homepage angezeigt werden. Der Internetauftritt soll sowohl die Bediirfnisse
der moglichen Konsumenten als auch der Gesellschafter und potentiellen Kunden des
Schlachthofs und der Mihle abdecken. Beziglich der Erstellung des Internetauftritts
wurden bereits erste Kontakte zu der im Minstertal ansassigen Firma VENOVA ge-
knUpft.

6.3.2 Konkrete Massnahmen

Das Vermarktungskonzept der Agricultura Jaura GmbH sieht deshalb verschiedene Akti-
vitdten vor, die zusammen mit den dabei anfallenden Kosten in Tabelle 6-8 aufgeflihrt
sind. Als wichtigste Massnahmen sind dabei die Weiterentwicklung der Surpraisa Jaura
(Einfilhrung zusatzlicher Verkaufstheken in Ladenlokalen im Val Mistair, Ausbau des
Versands), die Zusammenarbeit mit der Gastronomie (Lieferservice Werbetouren) und

* Shop-in-Shop System: Eine Arven-Theke wird bereits heute in Valchava mit regionalen Spezialitdten
gefullt. Sowohl Produkte der Chascharia, der Getreideverarbeitung und der Fleisch-Direktvermarkter
aber auch Konfitiiren, Handwersgegenstande und weitere Produkte aus Heimarbeit stehen so in den
bestehenden Verkaufsstellen im Angebot.
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der Kontaktaufbau / die Kontaktpflege mit Abnehmern aus dem Unterland zu nennen.
Die untenstehende Aufstellung bezieht sich auf die fiinf Jahre Umsetzungsetappe des
PRE. Das erste Jahr entspricht deshalb dem ersten Baujahr, voraussichtlich 2015. Da
der Neubau der Kaserei und der Schlachthof/Fleischverarbeitung aber erst 2016 eroff-
nen und ab 2017 ihren Betrieb voll aufnehmen kdénnen, fallen die grossten Marketing-
kosten in den Jahren ab 2017 (3. Jahr) an. Das Marketingbudget wurde aufgrund von
ersten Abklarungen bezliglich Material- und Infrastrukturkosten sowie basierend auf Er-
fahrungen aus d@hnlichen Vermarktungsprojekten zusammen gestellt. Um das Budget so
effektiv wie mdglich einzusetzen, erarbeitet die Agricultura Jaura GmbH jahrlich einen
detaillierten Marketingplan, bei dem das Jahresbudget erstellt und die Kosten-Nutzen-
Analyse des vergangenen Jahres berucksichtigt wird. Zudem ist ein Posten von 20'000
Fr.eingeplant, um ein professionelles Marketingkonzept zu erarbeiten. Dies soll in den
Jahren 2 und 3 vorgenommen werden.

Die Lohnkosten belaufen sich auf 30'000 Fr.jahrlich, was einem 30%-Pensum entspricht
(inkl. Sozialabgaben und Spesen).

Tabelle 6-8: Marketingaktivitdaten der Agricultura Jaura GmbH und die dabei anfal-
lende Kosten Uliber die ersten finf Betriebsjahre

Marketing-Budget 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr Total

Surpraisa Jaura Einfiihrung 10'000 10'000 10'000 10'000 5'000 45'000
Internet 4'000 3'000 2'000 2'000 2'000 13'000
Lieferservice Werbetouren Gastronomie 10'000 10'000 30'000 30'000 30'000 110'000
Kontaktaufbau/-pflege Abnehmer Unterland 5'000 5'000 10'000 10'000 10'000 40'000
Werbung optisch, Printmedien 2'000 5'000 5'000 5'000 5'000 22'000]
Erarbeitung Marketingkonzept 0 15'000 5'000 0 0 20'000]
Total Vermarktungskosten jahrlich 31'000 48'000 62'000 57'000 52'000 250'000
davon Lohnkosten 30'000 30'000 30'000 25'000 25'000 140'000,
davon Material, externe Auftrage 1'000 18'000 32'000 32'000 27'000 110'000

Die einzelnen Bestandteile des Vermarktungskonzepts sind im Folgenden genauer be-
schrieben:

- Die Einfihrung der Surpraisa Jaura Verkaufstheken in weiteren Verkaufslokalen im
Minstertal erfolgt in Zusammenarbeit mit der Biosfera. Die Agricultura Jaura GmbH
nimmt dabei Kontakt mit weiteren Verkaufslokalen auf und klart die Zusammenar-
beitsbedingungen. Dank der finanziellen Unterstiitzung im Rahmen des PRE sollen
die Verkaufstheken / Kisten aus Arvenholz den Verkaufslokalen vergiinstigt zur Ver-
fligung gestellt werden. Die Agricultura Jaura GmbH berat und betreut die Verkaufs-
lokale im Bezug auf die Produktauswahl, -prasentation und -bestellung. Die Surprai-
sa Jaura Verkaufstheken werden von den Verkaufslokalen auf eigene Rechnung ge-
fihrt. Die Bestellung erfolgt Gber die Agricultura Jaura GmbH, welche den Nach-
schub bei den verschiedenen Produzenten organisiert.

- Der Internetauftritt dient in erster Linie der Wiedererkennung der Agricultura Jaura
Produkte und Dienstleistungen. Der Absatz lGber Online-Versand steht nicht im Vor-
dergrund. Der Internetauftritt ist dabei mit der Biosfera und der Tourismusdestinati-
on Engadin Val Mistair verknipft, um Synergien zu nutzen und die Bekanntheit der
verschiedenen Organisationen gemeinsam zu steigern.
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- Der Lieferservice und die Werbetouren fiir die Gastronomie im Tal und in den an-
grenzenden Regionen (mehrheitlich Engadin) werden von der Agricultura Jaura
GmbH Ubernommen. Die intensive Kontaktpflege mit potentiellen und bereits ge-
wonnenen Abnehmern steht dabei im Vordergrund. Gleichzeitig werden die Betriebe
regelmassig ein Mal pro Woche beliefert, auf diesen Tag ist auch der Bestelltermin
auszurichten. Bei kiirzerer Lieferfrequenz sucht die Agricultura Jaura GmbH die Zu-
sammenarbeit mit anderen Betrieben im Tal (beispielsweise mit der Backerei Meier).

- Der Kontaktaufbau und die Kontaktpflege mit Abnehmern aus dem Unterland basiert
ebenfalls auf einem intensiven und persodnlichen Beziehungsaufbau zu ausgewdhlten
Verkaufsstatten in Chur und im Unterland. Dabei wird den unterschiedlichen Bedurf-
nissen der drei Betriebszweige Chascharia, Fleischverarbeitung und Getreideverar-
beitung Rechnung getragen.

- Die optische Werbung und Werbung in Printmedien dient der zuséatzlichen Bekannt-
machung der Produkte und Dienstleistungen, die Uber die Agricultura Jaura vertrie-
ben werden. Da fiir die meisten Produkte bereits Absatzkanale vorhanden sind und
mehrheitlich bestehende Handelsbeziehungen verstarkt werden sollen, ist der Auf-
wand fir diesen Teil des Marketingkonzepts eher gering. Zudem wird die Agricultura
Jaura GmbH bei der Kommunikation und Werbung stark von der Biosfera unter-
stltzt, die sich in diesem Bereich bereits etabliert hat (Kapitel 6.4).

Die Kasereigenossenschaft, die Getreideproduzenten und die Direktvermarkter des
Schlachthofs beauftragen die Agricultura Jaura GmbH im Mandat bzw. als Geschéftslei-
tung das Vermarktungskonzept umzusetzen. Finanziert werden die Marketingaktivitaten
deshalb Uber die Teilprojekte, die ihrerseits wiederum Unterstlitzung durch Bund und
Kanton erfahren. Die finanziellen Beitrage der Teilprojekte richten sich prozentual nach
der Investitionshdhe (Tabelle 6-9) und werden in der Finanzplanung als Investition ver-
bucht. Diese Kosten miissen nach Ablauf der flinfjahrigen Unterstitzung durch Bund
und Kanton vollumfénglich von den Teilprojekten getragen werden. Gleichzeitig sollen
die Einnahmen der Agricultura Jaura GmbH wahrend dieser fiinfjahrigen PRE-Laufzeit
kontinuierlich gesteigert werden, so dass die Beitrage der drei Geschaftsbereiche redu-
ziert werden kénnen. Dies primar Uber Einnahmen von weiteren Kunden flir die Beliefe-
rung von Gastronomie und Detailhandel und flir weitere Logistikangebote.

Tabelle 6-9: Verteilung der jahrlichen Marketingkosten auf die drei Geschéftsbereiche
Verteilung auf Geschéftsbereiche 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr Total

Chascharia 21'255 32'911 42'510 39'081 35'653 171'410
Fleischverarbeitung 8'876 13'743 17'752 16'320 14'889 71'580]
Getreideverarbeitung 869 1'346 1'738 1'598 1'458 7'010
Total 30'131 46'654 60'262 55'402 50'542 250'000
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6.4 Kommunikation / Marketing

Zusatzlich zu den Marketingaktivitaten der Agricultura Jaura im Rahmen des PRE ist die
Biosfera weiterhin in den Bereichen Betreuung der Markte und Messen, Organisation
von Anlassen und Coaching von Produzenten und Dienstleistungsanbietern tatig. Aus-
serdem kimmert sich die Biosfera um die Labelvergabe und die Labelpflege (Bekannt-
machung, Positionierung etc.). Die erfolgreich angelaufenen Marketing- und Forder-
massnahmen im Bereich Regionalprodukte der Biosfera sollen wdhrend der PRE-
Umsetzungsetappe weiter geflihrt und ausgebaut werden. Dank des PRE wird die Pro-
duktion und Verarbeitung lokaler Produkte in Zukunft gestarkt. Die erweiterte Produkt-
palette soll an Markten, Messen und Festen bekannt gemacht werden.

Direkte Flhrungen in den Produktionsbetrieben sind vorerst nicht vorgesehen, da die
Hygienevorschriften sehr streng sind. Uber die Biosfera wirbt die Region aber anderwei-
tig Neukunden an, die auch filr die Agricultura Jaura GmbH interessant sind. So kénnen
Produkte der drei Verarbeitungsbetriebe beispielsweise an Biosfera-Apéros angeboten
werden. Weiter wird die Agricultura Jaura GmbH (teilweise in Zusammenarbeit mit der
Biosfera) mit Verkaufsstanden an regionalen Festen vertreten sein, so zum Beispiel am
Erntedank-Fest (5'000-6'000 Besucher), am Cologna-Day (4'000-5'000 Besucher), an
der Tour de Ski (6'000-7'000 Besucher) und an Alpabzligen, Schlittenhunderennen etc.

Auch mit der Tourismusdestination Engadin Val Mustair wird die Agricultura Jaura GmbH
zusammenarbeiten. Mit unterschiedlichen Informationsmassnahmen (Flyer, offentliche
Veranstaltungen etc.) werden die Touristen auf das lokale Angebot aufmerksam ge-
macht.

Die Agricultura Jaura GmbH selber betreibt aktive Kommunikation Uber ihren Internet-
auftritt und Uber die optische Werbung (Kapitel 6.3).
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7 Finanzplanung

Die Finanzplanung bildet einerseits die Basis flr die Tragerschaft zur detaillierten Pla-
nung des Projekts sowie des Kapitalbedarfs und der Kapitalbereitstellung in den ersten
funf Betriebsjahren. Andererseits dienen die anvisierten Kennzahlen als Basis flir das
Monitoring (vgl. Kap.9.2) beziiglich der Zielerreichung in den einzelnen Geschaftsberei-
chen. Fir die Geschéftsbereiche Kaserei, Fleischverarbeitung und Getreideverarbeitung
wurden eigene Finanzpldne erstellt. In einer umfassenden Erfolgsrechnung fliessen die
Kennwerte und Umsatzzahlen der einzelnen Finanzplane dann zusammen, um so die
Entwicklung des gesamten PREs wahrend der Umsetzungsphase darzulegen. Das Teil-
projekt Heuraumbeschaffung wird hier nicht genauer dargelegt, da es sich bei den
Massnahmen um kleinere Anpassungen an Einzelbetrieben handelt.

7.1 Planerfolgsrechnung und Tragbarkeit Chascharia

Ziel der Kasereigenossenschaft, der Tragerschaft dieses Teilprojekts, ist die erfolgreiche
Verarbeitung und Vermarktung von Milch aus dem Munstertal. Die Preise sollen entspre-
chend den Verkaufskanalen differenziert werden, um den Milchlieferanten einen mdog-
lichst guten Preis zahlen zu kénnen. Durch die Umstellung auf silofreie Produktion ge-
winnen die Kaseprodukte der Chascharia an Qualitat und sollen in wertschopfungsstar-
ken Kandlen abgesetzt werden.

7.1.1 Einnahmen Chascharia

Die Einnahmen der Chascharia setzen sich aus dem Verkauf von Ké&se, von weiteren
Milchprodukten aus der Chascharia und aus dem Verkauf von Material an Produzenten
zusammen. Zusatzlich fliessen die Verkasungszulage und die Zulage fir silofreie Milch
an die Chascharia (Tabelle 7-1). Bei der Berechnung der Einnahmen wurden die verar-
beitete Menge an Rohstoff, die Preisdifferenzierung und die Verteilung der Produkte auf
die verschiedenen Vermarktungskanale berlcksichtigt. Details zur Berechnung der Ein-
nahmen finden sich im Anhang.

Tabelle 7-1: Einnahmen der Chascharia ab dem fiinften Betriebsjahr

Einnahmen Chascharia CHF
Verkauf von Kdse-Produkten 1'307'214
Verkauf von weiteren Milchprodukten aus der Chascharia 297'898
Verkauf an Produzenten 4'685
Zulagen (Verkasungszulage und silofreie Milch) 226'123
Total Einnahmen 1'835'921

Zu Beginn der Betriebsphase sind die Emmi, der Meierbeck und die LESA die Hauptab-
satzkandle der Chascharia (Tabelle 6-2). Im Laufe der nachsten flnf Jahre soll sich der
Absatz in Richtung Gastronomiebelieferung und Direktverkauf verdndern. Dementspre-
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chend ist im flinften Betriebsjahr dieser Absatzkanal der stédrkste (Tabelle 6-3). Der An-
teil von Emmi an der gesamten Menge bleibt identisch.

7.1.2 Ausgaben Chascharia

Die Kosten werden als Materialkosten (Rohstoffe), Lohnkosten und sonstiger Be-
triebsaufwand (Versicherungs-, Unterhaltskosten, variable und weitere Kosten) aufge-
fuhrt.

Materialkosten
Der Hauptanteil der Materialkosten stellen die Milchkosten dar, ein marginaler Betrag

von knapp 5000 Fr. entfallt auf zugekaufte Produkte (Tabelle 7-2).

Tabelle 7-2: Materialkosten Chascharia

Materialkosten Produkt Ausbeute Benotl_gte Milchpreis b L
Volimilch kosten

kg % kg CHF/kg CHF

Bundner Bergkdse 1/2 Fett (107 a 4.8 kg) 496 8.0% 6'201

Bundner Bergkase Vollfett (17'009 a 4.8 kg) 88'709 9.0% 985'660

Extra reif (397 a 4.8 kg) 1'986 8.6% 23'018

Rahmkase (3'235 a 4.8 kg) 20'080 10.7% 187'491

Bio Grottino (630 a 4.8 kg) 3'152 8.6% 36'520

Mutschli Kuhmilch (2994 a 0.5Kg) 1'909 11.0% 17'350

Rohmilch 126'721 100.0% 126'721

Joghurt 17'000 100.0% 17'000

Total verkdste Kuhmilch 260'053 1'399'961 0.68 951'974

Ziegenkase 1'000 8.4% 11'862

Total verkdste Ziegenmilch 1'000 11'862 1.20 14'235

Zugekaufte Produkte 4'685

Total Materialkosten 970'893

Betriebsaufwand

Der Betriebsaufwand setzt sich aus den Personalkosten (Lohnkosten), den Marketing-
und Geschaftsfihrungskosten sowie dem sonstigen Betriebsaufwand (Unterhalt, Versi-
cherung, Energie, Administration etc.) zusammen (Tabelle 7-3). Die Personalkosten ver-
ringern sich von 325'000 Fr. pro Jahr vor dem Neubau der Chascharia auf 220'000 Fr.
pro Jahr nach Inbetriebnahme des Neubaus. Die rationellere Anordnung und Einrichtung
in der neuen Kaserei erlaubt die Einsparung einer Stelle bei gleicher Verarbeitungsmen-
ge. Ausserdem stellt die Kaserei von Silomilch auf silofreie Milch um, weshalb der
Schritt der Baktofugierung entfédllt. Gleichzeitig wird in der neuen Kaserei ein Lehrling
ausgebildet, womit auch in der Zukunft geeignete Fachkrafte vorhanden sein werden.

Die Marketing- und Geschaftsfihrungskosten werden als Investition in die PRE-
Umsetzungsetappe behandelt (Tabelle 2-1). Obwohl diese Kosten also jahrlich an die
Agricultura Jaura GmbH Uberwiesen werden, miissen sie in der Planerfolgsrechnung
nicht als Betriebskosten berticksichtigt werden (sie sind indirekt Gber den Zinsaufwand
und die Tilgungskosten beriicksichtigt). Die Herleitung der Unterhaltskosten ist im An-
hang in Tabelle 11-2 genauer beschrieben. Es wird von einem Aufwand in der H6he von
1.25% des Gebaudewertes und 1.5% des Einrichtungswertes ausgegangen.
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Aufgrund der Umlagerung vom Verkaufskanal Meier Beck zur Direktvermarktung an
Gastronomiebetriebe und Privatkunden fallen fiir die Chascharia zusatzliche Kosten fir
die Distribution, die allenfalls extern vergeben wird, an. Diese belaufen sich auf 12'000
Fr. pro Jahr.

Tabelle 7-3: Ausgaben der Chascharia ab dem flinften Betriebsjahr

Ausgaben CHF
Materialkosten (Milch und zugekaufte Produkte) 970'893
Lohnkosten total inkl. Sozialabgaben 220'059

Sonstiger Betriebsaufwand (Versicherungen, Unterhalt,

Verpackung etc.) 374'396
Total Aufwand 1'565'948
Marketing- und Geschéftsfiihrungskosten* 62'932

* In Investitionsrechnung bericksichtigt, deshalb nicht in ER aufgefuhrt

7.1.3 Operatives Geschiaft Chascharia

Die Planerfolgsrechnung zeigt die finanzielle Lage der Chascharia wahrend der Betriebs-
phase auf. Sie dient zur Ermittlung des Gewinns (Betriebsergebnis bzw. EBITDA) und
des Unternehmensergebnisses, bei welchem Abschreibungen und Zinsen mitbericksich-
tigt sind. In der Planerfolgsrechnung werden ausserdem alle Einnahmen- und Kostenpo-
sitionen betrachtet (Tabelle 7-4). Das Betriebsergebnis auf Stufe EBITDA der Chascharia
betragt im flinften Betriebsjahr rund 270'000 Fr, das Unternehmensergebnis rund
81'000 Fr. Dieser Unternehmensgewinn wird in Form einer Milchpreiserhéhung oder Bo-
nuszahlung an die Arbeitnehmer ausbezahlt.

Tabelle 7-4: Planerfolgsrechnung der Chascharia im flinften Betriebsjahr
Planerfolgsrechnung CHF
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 1'835'921

- Ertragsminderungen

Betriebsertrag 1'835'921
- Material- und Warenaufwand 970'893
Bruttoergebnis 1 865'027
- Personalaufwand 220'059
Bruttoergebnis 2 644'968
- sonstiger Betriebsaufwand 374'996
Betriebsergebnis (EBITDA) 269'972
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 142'282
Betriebsergebnis (EBIT) 127'690
+/- Finanzerfolg (Betrieblicher Finanzaufwand und -ertrag) 47'100

+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg

Vorsteuergewin (EBT) 80'590
+/- Steuern
Unternehmensergebnis 80'590

* lineare Abschreibungen: Gebdude 25 Jahre (4% der Investition), Einrichtungen 15 Jahre (6.7% der
Investition)
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Die Tragbarkeitsrechnung zieht vom Betriebsergebnis auf Stufe EBITDA die Zinsen und
die Tilgungskosten ab und zeigt somit, ob die Investitionen, welche die Chascharia im
Rahmen des PRE tétigt, tragbar sind. Im fiinften Betriebsjahr betragt der Uberschuss
nach Abzug von Zinsaufwand und Tilgung rund 137'000 Fr. (Tabelle 7-5). Der Uber-
schuss I, bei dem nur der Zinsaufwand berlicksichtigt wird, betragt 223'000 Fr, was
157% der Abschreibungssumme entspricht und somit von einer stabilen Finanzlage
zeugt.

Tabelle 7-5: Tragbarkeit der Chascharia im fiinften Betriebsjahr

Tragbarkeit CHF
+ Einnahmen 1'835'921
- Aufwand (Ertragsminderungen + Material + Personal + sonstiger Aufwand) 1'565'948
Betriebsergebnis (EBITDA) 269'972
- Zinsaufwand 47'100
- Steuern
Uberschuss/Fehlbetrag I 222'872
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 86'055
Uberschuss/Fehlbetrag II 136'817

Wahrend der Bauphase wird die Chascharia betrieben wie bisher, so dass das Betriebs-
ergebnis auf Stufe EBITDA rund 80'000 Fr. betragt (Tabelle 7-6). Nach Abschluss der
Investitions- und Bauphase wird die Chascharia sich primar um die neuen Arbeitsabldu-
fe im Neubau und um die neue Verarbeitungsmethode mit silofreier Milch kiimmern.
Gleichzeitig sollen die Vermarktungskanale in Richtung wertschépfungsstarker Absatz
verandert und erweitert werden, was zusatzliche Marketinganstrengungen bedingt. Die-
se Massnahmen werden zu einem grossen Teil im Mandatsvertrag der Agricultura Jaura
GmbH aufgetragen.

Tabelle 7-6: Erfolgsrechnung Chascharia wdhrend Bauphase

Erfolgsrechnung Chascharia wahrend Bauphase (Betrieb bis 2016)

Posten Fr
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 1'677'576
- Ertragsminderungen
Betriebsertrag 1'677'576
- Material- und Warenaufwand 957'718
Bruttoergebnis 1 719'858
- Personalaufwand 273'698
Bruttoergebnis 2 446'160
- sonstiger Aufwand 366'714
Betriebsergebnis (EBITDA) 79'446
- Abschreibungen / Wertberichtigung 40'499
Betriebsergebnis (EBIT) 38'947

+/- Finanzerfolg (Betrieblicher Finanzaufwand und -ertrag)
+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg

Vorsteuergewin (EBT) 38'947
+/- Steuern
Unternehmensergebnis 38'947

Der Neubau des Gebaudes fiir die Chascharia und die Fleischverarbeitung soll haupt-
sdchlich im Jahr 2015 statt finden. Im Frihjahr 2016 sollen die Arbeiten abgeschlossen
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werden, so dass der Umzug von der alten in die neue Kaserei im Sommer 2016 unter-
nommen werden kann. Ab Herbst 2016 wird dann in der neuen Chascharia produziert.
Da die Produktion somit kaum unterbrochen werden muss, wird es zu keinen bedeuten-
den Ertragsausfdllen kommen. Auch der Kaser und seine Mitarbeiter sind bereits seit
mehreren Jahren im Geschaft tatig, so dass die Produktion in der neuen Kaserei von
Anfang an vollumfanglich betrieben werden kann. Da es sich um neue Arbeitsabldufe
und neue Einrichtungen handelt, muss dennoch mit kleineren Ausfallen gerechnet wer-
den. Da aber auch die Milchmenge etwas gesteigert werden soll (Verarbeitung der
Sommermilch), macht sich dies in der Erfolgsrechnung kaum bemerkbar.

In den folgenden Jahren soll die Menge an verarbeiteter Ziegenmilch leicht gesteigert
und die Absatzkanale ausgebaut werden. Nach Abschluss der flinfjahrigen Umsetzungs-
etappe sind die Einnahmen gefestigt. Ab 2021 werden die Einnahmen und die Kosten
gemass Tabelle 7-4 betrachtet.

Eine Ubersicht Uber die beiden Baujahre sowie die ersten fiinf Betriebsjahre der Cha-
scharia bietet Tabelle 7-7. Die detaillierte Finanzplanung des Geschaftsbereichs Cha-
scharia findet sich im Anhang.
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Tabelle 7-7:

Entwicklung Erfolgsrechnung Chascharia 2015 - 2021

Erfolgsrechnung Chascharia lber die ndchsten 7 Jahre

Bauphase Betriebsphase
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kennwert [Posten Fr Fr Fr Fr Fr Fr Fr
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 1'677'576 1'677'576 1'711'768 1'744'124 1'780'843 1'799'202 1'835'921
- Ertragsminderungen 0 0 0 0 0 0 0
Betriebsertrag 1'677'576 1'677'576 1'711'768 1'744'124 1'780'843 1'799'202 1'835'921
- Material- und Warenaufwand 957'718 957'718 962'403 961'184 966'039 968'952 970'893
Bruttoergebnis 1 719'858 719'858 749'365 782'940 814'804 830'250 865'027
- Personalaufwand 273'698 273'698 220'059 220'059 220'059 220'059 220'059
Bruttoergebnis 2 446'160 446'160 529'305 562'881 594'745 610'191 644'968
- sonstiger Betriebsaufwand 366'714 366'714 374'996 374'996 374'996 374'996 374'996
Betriebsergebnis (EBITDA) 79'446 79'446 154'310 187'885 219'749 235'196 269'972
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 40'499 40'499 142'282 142'282 142'282 142'282 142'282
Betriebsergebnis (EBIT) 38'947 38'947 12'027 45'603 77'467 92'913 127'690
+/- Finanzerfolg 0 0 47'100 47'100 47'100 47'100 47'100
+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher / Betriebsfremder Erfolg
Vorsteuergewin (EBT) 38'947 38'947 -35'073 -1'497 30'366 45'813 80'590
+/- Steuern
Unternehmensergebnis 38'947| 38'947| -35'073] -1'497| 30'366| 45'813| 80'590
Tragbarkeit
+ Einnahmen 1'677'576 1'677'576 1'711'768 1'744'124 1'780'843 1'799'202 1'835'921
- Aufwand total 1'598'130 1'598'130 1'557'458 1'556'239 1'561'094 1'564'007 1'565'948
Betriebsergebnis (EBITDA) 79'446 79'446 154'310 187'885 219'749 235'196 269'972
- Zinsaufwand 47'100 47'100 47'100 47'100 47'100
- Steuern
Uberschuss/ Fehlbetrag 1 79'446 79'446 107'210 140'785 172'649 188'095 222'872
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 86'055 86'055 86'055 86'055 86'055
Uberschuss/Fethetrag I1 79'446 79'446 21'155 54'730 86'594 102'040 136'817

* lineare Abschreibungen: Gebaude 25 Jahre (4% der Investition), Einrichtungen 15 Jahre (6.7% der Investitionen)
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7.2 Planerfolgsrechnung und Tragbarkeit Schlachthof und
Fleischverarbeitung

Ziel der Agricultura Jaura GmbH, der Tragerschaft dieses Teilprojekts, ist der erfolgrei-
che Betrieb eines Schlachthofs und einer Fleischverarbeitung in Mistair. Da die Kunden
des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung hauptsachlich die Direktvermarkter des
Tals sind, und diese auch Gesellschafter der Agricultura Jaura GmbH sind, ist das Ziel
dieses Geschaftsbereichs nicht, einen moglichst hohen Gewinn zu erzielen, sondern die
gewlnschten Dienstleistungen zu einem mdglichst guten Preis-Leistungs-Verhaltnis an-
bieten zu kénnen. Da die Mengen insbesondere in den ersten Jahren relativ klein sind,
miussen die Lohn- und Betriebskosten mdglichst tief gehalten werden, um einen rentab-
len Betrieb zu ermdglichen.

Die Variante einer Fleischverarbeitung ohne Schlachthof wird im Anhang dargelegt.

Die Maximalvariante mit einer jeweils héheren Anzahl geschlachteter und verarbeiteter
Schweine und Léammer ist in untenstehenden Paragraphen ebenfalls aufgefiihrt.

7.2.1 Einnahmen Schlachthof und Fleischverarbeitung

Die Einnahmen des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung setzen sich aus den Erl6-
sen flr Dienstleistungen im Bereich Schlachten und Fleischverarbeitung sowie aus dem
Verkauf von Material an Produzenten zusammen (Tabelle 7-8). Details zur Berechnung
der Einnahmen finden sich im Anhang.

Tabelle 7-8: Einnahmen des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung ab dem fiinf-
ten Betriebsjahr Grundvariante

Einnahmen Fleischverarbeitung CHF
Schlachtgebiihren 36'730
Fleischkontrolle (Ansatze Kt. GR) 2'252
Entsorgung (Ansatze Kt. GR) 7'041
Transportgebihr 5'363
Kihlraumgebuhr 0
Zerlegen und Vakuumieren 174'443
Wursterei 37'700
Notschlachtung 750
Zutaten Wirste 7'098
Verkauf von Material an Direktvermarkter 22'000
Marge Gastronomie 5'850
Total Einnahmen 299'227

Zu Beginn der Betriebsphase sind die Einnahmen etwas tiefer, da von der heutigen
Menge Fleisch, das von den Direktvermarktern des Tals vertrieben wird, ausgegangen
wird. Im Laufe der nachsten finf Jahre soll sich die Menge kontinuierlich steigern, so
dass die Kosten langfristig gedeckt werden kénnen.

Bei der Maximalvariante steigen die Einnahmen starker an, da die Anzahl Schweine und
Lammer starker erhéht wird.
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Tabelle 7-9: Einnahmen des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung ab dem fiinf-
ten Betriebsjahr Maximalvariante

Einnahmen Fleischverarbeitung CHF
Schlachtgebiihren 42'934
Fleischkontrolle (Ansatze Kt. GR) 3'061
Entsorgung (Ansatze Kt. GR) 7'484
Transportgebihr 6'527
Kihlraumgebuhr 0
Zerlegen und Vakuumieren 204'974
Wursterei 43'500
Notschlachtung 750
Zutaten Wirste 7'098
Verkauf von Material an Direktvermarkter 22'000
Marge Gastronomie 5'850
Total Einnahmen 344'177

7.2.2 Ausgaben Schlachthof und Fleischverarbeitung

Die Kosten werden als Schlachtkosten (Gebliihren und Kontrollabgaben), Personalauf-
wand (Lohnkosten), Marketing- und Geschdftsfiihrungskosten und sonstiger Be-
triebsaufwand (Versicherungs-, Unterhaltskosten, Energie, Administration und weitere
Kosten) aufgefiihrt (Tabelle 7-10). Die Marketing- und Geschaftsfihrungskosten werden
als Investition in die PRE-Umsetzungsetappe behandelt (Tabelle 2-2). Obwohl diese
Kosten also jahrlich an die Agricultura Jaura GmbH Uberwiesen werden, mussen sie in
der Planerfolgsrechnung nicht als Betriebskosten berlcksichtigt werden (sie sind indi-
rekt Uber den Zinsaufwand und die Tilgungskosten beriicksichtigt). Die Herleitung der
Unterhaltskosten ist im Anhang in Tabelle 11-3 genauer beschrieben. Es wird von einem
Aufwand in der Hohe von 1.25% des Gebdudewertes und 1.5% des Einrichtungswertes
ausgegangen.

Tabelle 7-10: Ausgaben des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung ab dem fiinften
Betriebsjahr Grundvariante

Ausgaben CHF

Schlachtkosten 34'424

Lohnkosten total inkl. Sozialabgaben 105'000

Sonstiger Betriebsaufwand (Versicherungen, Unterhalt, .
80'760

Verpackung etc.)

Total Aufwand 220'183

* In Investitionsrechnung bericksichtigt, deshalb nicht in ER aufgefuhrt.

Bei der Maximalvariante erhéhen sich die Ausgaben nur leicht, da sich nur die Schlacht-
kosten (Gebiihren) und der Betriebsaufwand erhdhen, nicht aber die Lohnkosten. Die
zusatzlichen Tiere kdnnen wahrend der normalen Arbeitszeit geschlachtet und verarbei-
tet werden.
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Tabelle 7-11: Ausgaben des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung ab dem fiinften
Betriebsjahr Maximalvariante

Ausgaben CHF
Schlachtkosten 37'227
Lohnkosten total inkl. Sozialabgaben 105'000

Sonstiger Betriebsaufwand (Versicherungen, Unterhalt,

Verpackung etc.) 80760
Total Aufwand 222'987
Marketing- und Geschaftsfiihrungskosten* 33'643

* In Investitionsrechnung bericksichtigt, deshalb nicht in ER aufgefuhrt.

7.2.3 Operatives Geschift Schlachthof und Fleischverarbeitung

Die Planerfolgsrechnung zeigt die finanzielle Lage des Schlachthofs mit Fleischverarbei-
tung wahrend der Betriebsphase auf. Sie dient zur Ermittlung des Gewinns (Betriebser-
gebnis bzw. EBITDA) und des Unternehmensergebnisses, bei welchem Abschreibungen,
Zinsen und Steuern mitberlicksichtigt sind. In der Planerfolgsrechnung werden ausser-
dem alle Einnahmen- und Kostenpositionen betrachtet (Tabelle 7-12). Das Betriebser-
gebnis auf Stufe EBITDA des Schlachthofs mit Fleischverarbeitung betragt im flinften
Betriebsjahr knapp 79'100 Fr, das Unternehmensergebnis rund 2'800 Fr. Das Potential
liegt in einer Mengensteigerung - kann die Menge bei gleichbleibenden Fixkosten gestei-
gert werden, wirkt sich dies positiv auf das Unternehmensergebnis aus (vgl. Tabelle
7-13). Sollte dies nicht moéglich sein, muss der Betrieb sparsam sein, um die Tragbar-
keit garantieren zu kénnen.

Tabelle 7-12: Planerfolgsrechnung des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung im
flinften Betriebsjahr Grundvariante

Planerfolgsrechnung CHF
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 299'227
- Ertragsminderungen

Betriebsertrag 299'227
- Material- und Warenaufwand 34'424
Bruttoergebnis 1 264'803
- Personalaufwand 105'000
Bruttoergebnis 2 159'803
- sonstiger Betriebsaufwand 80'760
Betriebsergebnis (EBITDA) 79'044
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 56'644
Betriebsergebnis (EBIT) 22'400
+/- Finanzerfolg (Zinsen) 19'669

+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg

Vorsteuergewin (EBT) 2'731
+/- Steuern
Unternehmensergebnis 2'731

* lineare Abschreibungen: Gebdude 25 Jahre (4% der Investition), Einrichtungen 15 Jahre (6.7% der
Investition)
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Bei der Maximalvariante sieht das Betriebsergebnis auf Stufe EBITDA im flinften Be-
triebsjahr entsprechend positiver aus und betragt rund 120'000 Fr, das Unternehmens-
ergebnis 45'500 Fr. (Tabelle 7-13).

Tabelle 7-13: Planerfolgsrechnung des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung im
flinften Betriebsjahr Maximalvariante

Planerfolgsrechnung CHF
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 344'177
- Ertragsminderungen

Betriebsertrag 344'177
- Material- und Warenaufwand 37'227
Bruttoergebnis 1 306'950
- Personalaufwand 105'000
Bruttoergebnis 2 201'950
- sonstiger Betriebsaufwand 80'760
Betriebsergebnis (EBITDA) 121'191
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 56'644
Betriebsergebnis (EBIT) 64'547
+/- Finanzerfolg (Zinsen) 19'669

+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg

Vorsteuergewin (EBT) 44'878
+/- Steuern
Unternehmensergebnis 44'878

* lineare Abschreibungen: Gebdude 25 Jahre (4% der Investition), Einrichtungen 15 Jahre (6.7% der
Investition)

Die Tragbarkeitsrechnung zieht vom Betriebsergebnis die Zinsen und die Tilgungskosten
ab und zeigt somit, ob die Investitionen, welche die Agricultura Jaura GmbH im Rahmen
des PRE tétigt, tragbar sind. Im fiinften Betriebsjahr betrégt der Uberschuss nach Abzug
von Zinsaufwand und Tilgung rund 23'500 Fr. (Tabelle 7-14). Der Uberschuss I, bei dem
nur der Zinsaufwand beriicksichtigt wird, betragt 59'000 Fr, was 105% der Abschrei-
bungssumme entspricht und somit von einer stabilen Finanzlage zeugt.

Tabelle 7-14: Tragbarkeit des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung im flinften
Betriebsjahr Grundvariante

Tragbarkeit CHF
+ Einnahmen 299'227
- Aufwand (Ertragsminderungen + Material + Personal + sonstiger Aufwand) 220'183

Betriebsergebnis (EBITDA) 79'044
- Zinsaufwand 19'669
- Steuern

Uberschuss/Fehlbetrag I 59'375
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 35'936

Uberschuss/Fehlbetrag II 23'438
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Bei der Maximalvariante ist die Tragbarkeit ebenfalls gegeben, der Uberschuss II liegt
mit 65’600 Fr. sogar noch hdher (Tabelle 7-15).

Tabelle 7-15: Tragbarkeit des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung im flinften
Betriebsjahr Maximalvariante

Tragbarkeit CHF
+ Einnahmen 344'177
- Aufwand (Ertragsminderungen + Material + Personal + sonstiger Aufwand) 222'987

Betriebsergebnis (EBITDA) 121'191
- Zinsaufwand 19'669
- Steuern

Uberschuss/Fehlbetrag I 101'522
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 35'936

Uberschuss/Fehlbetrag II 65'585

Nach Abschluss der Investitions- und Bauphase geht es darum, den Betrieb, d.h. die
Erbringung der geplanten Dienstleistungen, aufzubauen und zu optimieren. Um einen
guten Start zu ermdglichen, arbeiten die Verantwortlichen eng mit erfahrenen Berufs-
leuten zusammen. Um die Verarbeitungsmenge kontinuierlich steigern zu kénnen, ist
der Ausbau bestehender und die Er6ffnung neuer Absatzkandle fiir die Direktvermarkter
notig. Darum kimmert sich in erster Linie die Agricultura Jaura GmbH.

Der Bau des neuen Gebdudes flir die Chascharia und die Fleischverarbeitung soll haupt-
sdchlich im Jahr 2015 statt finden. Im Frihjahr 2016 sollen die Arbeiten abgeschlossen
werden, so dass der Schlachthof mit Fleischverarbeitung im Sommer 2016 die Arbeit
aufnehmen kann. Die Dienstleistungsangebote des Schlachthofs miissen bekannt ge-
macht werden und von den Direktvermarktern genutzt werden. Die Fleischverarbei-
tungsangebote kdonnen zuséatzlich auch von der Jagdgesellschaft genutzt werden. Der
zukinftige Metzger ist bereits in die Planung involviert, weshalb die Arbeitsaufnahme
gut gelingen wird. Da hier ein neuer Verarbeitungsbetrieb aufgebaut wird, muss einiges
an Arbeit und Werbung investiert werden, um dem Betrieb einen guten Start zu ermdég-
lichen. Da die Agricultura Jaura GmbH jedoch mehrheitlich Dienstleistungen anbietet
und die Produkte nicht selber verkauft, fallen auch keine hohen Rohstoffkosten an (wie
dies bei der Neugriindung einer Kaserei der Fall ware). Ab 2017 sollte der Betrieb dann
normal laufen und die Verarbeitungsmengen kontinuierlich steigern kénnen.

Eine Ubersicht (iber die ersten fiinf Betriebsjahre des Schlachthofs mit Fleischverarbei-
tung in der Grundvariante bietet Tabelle 7-16. Die detaillierte Finanzplanung des Ge-
schaftsbereichs findet sich im Anhang.

Eine Ubersicht (iber die ersten fiinf Betriebsjahre mit der Maximalvariante bietet Tabelle
7-17.

Die Planerfolgsrechnung der Fleischverarbeitung ohne Schlachthof findet sich im An-
hang.
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Tabelle 7-16:  Erfolgsrechnung Schlachthof mit Fleischverarbeitung (iber die ersten fiinf Jahre in der Grundvariante.

Entwicklung Erfolgsrechnung Schlachthof und Fleischverarbeitung 2017 - 2021

Betriebsphase

Kennwert 2017 2018 2019 2020 2021
[Posten Fr Fr Fr Fr Fr
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 242'192 252'621 261'749 280'205 299'227
- Ertragsminderungen 0 0 0 0 0
Betriebsertrag 242'192 252'621 261'749 280'205 299'227
- Material- und Warenaufwand 27'269 28'461 29'654 32'039 34'424
Bruttoergebnis 1 214'923 224'159 232'095 248'167 264'803
- Personalaufwand 85'000 85'000 90'000 100'000 105'000
Bruttoergebnis 2 129'923 139'159 142'095 148'167 159'803
- sonstiger Betriebsaufwand 77'380 77'718 78'056 79'070 80'760
Betriebsergebnis (EBITDA) 52'544 61'441 64'039 69'097 79'044
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 56'644 56'644 56'644 56'644 56'644
Betriebsergebnis (EBIT) -4'100 4'798 7'396 12'453 22'400
+/- Finanzerfolg (Zinsen) 19'669 19'669 19'669 19'669 19'669
+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg
Vorsteuergewin (EBT) -23'769 -14'871 -12'273 -7'216 2'731
+/- Steuern
Unternehmensergebnis -23'769] -14'871| -12'273] -7'216] 2731
Tragbarkeit
+ Einnahmen 242'192 252'621 261'749 280205 299227
- Aufwand (Material + Personal + sonstiger Aufwand) 189'649 191'179 197'709 211'108 220'183
Betriebsergebnis (EBITDA) 52'544 61'441 64'039 69'097 79'044
- Zinsaufwand 19'669 19'669 19'669 19'669 19'669
- Steuern
Uberschuss/Fethetrag I 32'875 41772 44'370 49'428 59'375
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 35'936 35'936 35'936 35'936 35'936
Uberschuss/Fehlbetrag II -3'062 5'836 8'434 13'492 23'438

* lineare Abschreibungen: Gebaude 25 Jahre (4% der Investition), Einrichtungen 15 Jahre (6.7% der Investitionen)
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Tabelle 7-17: Erfolgsrechnung Schlachthof mit Fleischverarbeitung Uber die ersten fiinf Jahre in der Maximalvariante.

Entwicklung Erfolgsrechnung Schlachthof und Fleischverarbeitung 2017 - 2021

Betriebsphase

Kennwert 2017 2018 2019 2020 2021
[Posten Fr Fr Fr Fr Fr
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 242'192 253'912 286'070 321'191 344'177
- Ertragsminderungen 0 0 0 0 0
Betriebsertrag 242'192 253'912 286'070 321'191 344'177
- Material- und Warenaufwand 27'269 29'156 30'926 34'518 37'227
Bruttoergebnis 1 214'923 224757 255'144 286'673 306'950
- Personalaufwand 85'000 85'000 90'000 100'000 105'000
Bruttoergebnis 2 129'923 139'757 165'144 186'673 201'950
- sonstiger Betriebsaufwand 77'380 77'718 78'056 79'070 80'760
Betriebsergebnis (EBITDA) 52'544 62'039 87'088 107'604 121'191
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 56'644 56'644 56'644 56'644 56'644
Betriebsergebnis (EBIT) -4'100 5'395 30'445 50'960 64'547
+/- Finanzerfolg (Zinsen) 19'669 19'669 19'669 19'669 19'669
+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg
Vorsteuergewin (EBT) -23'769 -14'274 10'776 31'291 44'878
+/- Steuern
Unternehmensergebnis -23'769| -14'274] 10'776| 31'291] 44'878
Tragbarkeit
+ Einnahmen 242'192 253'912 286'070 321'191 344'177
- Aufwand (Material + Personal + sonstiger Aufwand) 189'649 191'873 198'982 213'587 222'987
Betriebsergebnis (EBITDA) 52'544 62'039 87'088 107'604 121'191
- Zinsaufwand 19'669 19'669 19'669 19'669 19'669
- Steuern
Uberschuss/Fethetrag I 32'875 42'370 67'419 87'935 101'522
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 35'936 35'936 35'936 35'936 35'936
Uberschuss/ Fehlbetrag II -3'062 6'434 31'483 51'998 65'585

* lineare Abschreibungen: Gebaude 25 Jahre (4% der Investition), Einrichtungen 15 Jahre (6.7% der Investitionen)
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7.3 Planerfolgsrechnung und Tragbarkeit Getreideverarbei-
tung

Ziel des Teilprojekts Getreideverarbeitung, dessen Trdagerschaft die Agricultura Jaura
GmbH ist und dessen Interessen von der IG Getreideverarbeiter vertreten werden, ist
die Sicherstellung einer Getreideannahme, -trocknung und -lagerung im Val Mdstair und
die Méglichkeit, einen Teil des Getreides vor Ort mahlen zu kénnen, so dass die gesam-
te Wertschopfung im Tal bleibt. Auch bei der Getreideverarbeitung ist das primare Ziel
nicht, einen mdglichst hohen Gewinn zu erzielen, sondern ein gutes Preis-
Leistungsverhadltnis anzubieten. Da die Mengen klein sind, miUssen die Betriebskosten
moglichst tief gehalten werden, um einen rentablen Betrieb zu ermdglichen. Die Betreu-
ung der Annahmestelle und der Mihle wird im Stundenlohn bezahlt.

7.3.1 Einnahmen Getreideverarbeitung

Die Einnahmen der Getreideannahmestelle und der Mihle setzen sich aus den Erlésen
fur Dienstleistungen im Bereich Annahme, Trocknung und Lagerung sowie aus dem Ver-
kauf von Mehl an die Backerei Meier und den Detailhandel zusammen (Tabelle 7-18).
Die Einnahmen im ersten Betriebsjahr belaufen sich somit auf rund 32'000 Franken,
wovon der Grossteil auf den Mehlverkauf entfdllt. Wegen des Produkthandels sind aber
auch die Kosten im Bereich Muhle entsprechend hdher. Details zur Berechnung der Ein-
nahmen finden sich im Anhang.

Tabelle 7-18: Einnahmen der Getreideverarbeitung ab dem fiinften Betriebsjahr

Einnahmen Getreideverarbeitung CHF
Einnahmen durch Dienstleistungsangebote 7'350
Verkauf von Produkten 34'380
Total Einnahmen 41'730

Zu Beginn der Betriebsphase sind die Einnahmen etwas tiefer, da von der heutigen
Menge Getreide, die im Tal produziert und gesammelt wird, ausgegangen wird. Im Lau-
fe der nachsten finf Jahre soll sich die Menge kontinuierlich steigern, so dass die Kosten
langfristig gedeckt werden kdénnen und sich die Mihle weiter entwickeln kann. Eine
Mengensteigerung wird einerseits durch eine leicht Erhéhung der Produktion durch die
jetzigen Produzenten erreicht, andererseits wird aufgrund der neuen AP 14-17 davon
ausgegangen, dass zusatzliche Flachen fir die Getreideproduktion verwendet werden.

7.3.2 Ausgaben Getreideverarbeitung

Die Kosten werden als Materialkosten (Getreide), Personalaufwand (Lohnkosten), Mar-
keting- und Geschaftsfiihrungskosten und sonstiger Betriebsaufwand (Versicherungs-,
Unterhaltskosten, Administration, variable und weitere Kosten) aufgefihrt (Tabelle
7-19). Die Marketing- und Geschaftsfihrungskosten werden als Investition in die PRE-
Umsetzungsetappe behandelt (Tabelle 2-3). Obwohl diese Kosten also jahrlich an die
Agricultura Jaura GmbH Uberwiesen werden, missen sie in der Planerfolgsrechnung
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nicht als Betriebskosten beriicksichtigt werden (sie sind indirekt Uber den Zinsaufwand
und die Tilgungskosten berlicksichtigt).

Tabelle 7-19: Ausgaben der Getreideverarbeitung ab dem fiinften Betriebsjahr

Ausgaben CHF
Materialkosten (Getreide) 15'000
Lohnkosten total inkl. Sozialabgaben 9'585

Sonstiger Betriebsaufwand (Versicherungen, Unterhalt, ,
9'148
Verpackung etc.)

Marketing- und Geschaftsfiihrungskosten* 3'878

* In Investitionsrechnung berticksichtigt, deshalb nicht in ER aufgefihrt.

7.3.3 Operatives Geschift Getreideverarbeitung

Die Planerfolgsrechnung zeigt die finanzielle Lage der Getreideverarbeitung wahrend der
Betriebsphase auf. Sie dient zur Ermittlung des Gewinns (Betriebsergebnis bzw. EBIT-
DA) und des Unternehmensergebnisses, bei welchem Abschreibungen und Zinsen mit-
beriicksichtigt sind. In der Planerfolgsrechnung werden ausserdem alle Einnahmen- und
Kostenpositionen betrachtet (Tabelle 7-20). Das Betriebsergebnis der Getreideverarbei-
tung betragt im filinften Betriebsjahr knapp 8'000 Fr., das Unternehmensergebnis rund
1800 Fr.

Tabelle 7-20: Planerfolgsrechnung der Getreideverarbeitung im fiinften Betriebsjahr

Planerfolgsrechnung CHF
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 41'730
- Ertragsminderungen
Betriebsertrag 41'730
- Material- und Warenaufwand 15'000
Bruttoergebnis 1 26'730
- Personalaufwand 9'585
Bruttoergebnis 2 17'145
- sonstiger Betriebsaufwand 9'148
Betriebsergebnis (EBITDA) 7'997
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 5'509
Betriebsergebnis (EBIT) 2'487
+/- Finanzerfolg (Zinsen) 676

+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg

Vorsteuergewin (EBT) 1'811
+/- Steuern

* lineare Abschreibungen: Gebdude 25 Jahre (4% der Investition), Einrichtungen 15 Jahre (6.7% der
Investition)

Die Tragbarkeitsrechnung zieht vom Betriebsergebnis die Zinsen und die Tilgungskosten
ab und zeigt somit, ob die Investitionen, welche die Agricultura Jaura GmbH im Rahmen
des PRE flir die Getreideverarbeitung tatigt, tragbar sind. Im flinften Betriebsjahr be-
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trégt der Uberschuss nach Abzug von Zinsaufwand und Tilgung rund 4'800 Fr. (Tabelle
7-21). Der Uberschuss I, bei dem nur der Zinsaufwand beriicksichtigt wird, betrégt
7'300 Fr, was 133% der Abschreibungssumme entspricht und somit von einer stabilen
Finanzlage zeugt.

Tabelle 7-21: Tragbarkeit der Getreideverarbeitung im fiinften Betriebsjahr

Tragbarkeit CHF
+ Einnahmen 41'730
- Aufwand (Ertragsminderungen + Material + Personal + sonstiger Aufwand) 33'733

Betriebsergebnis (EBITDA) 7'997
- Zinsaufwand 676
- Steuern

Uberschuss/Fehlbetrag I 7'321
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 2'519

Uberschuss/Fehlbetrag II 4'801

Die Getreideannahmestelle wurde schon bisher an einem anderen Standort betrieben,
weshalb das nétige Know-how vorhanden ist. Zur Betreibung der Kleinmiihle werden fir
die erste Zeit Fachleute beigezogen. Da die Getreideannahmestelle nur an einen neuen
Standort transportiert werden muss, kann dies bereits 2015 geschehen. Die Annahme-
stelle kann somit ihre Arbeit im Herbst 2015 am neuen Standort aufnehmen.

Eine Ubersicht (iber die ersten fiinf Betriebsjahre bietet Tabelle 7-22. Die detaillierte Fi-
nanzplanung des Geschaftsbereichs findet sich im Anhang.

Tabelle 7-22: Erfolgsrechnung Getreideverarbeitung lber die ndchsten fiinf Jahre

Entwicklung Erfolgsrechnung Getreideverarbeitung und Mihle 2017 - 2021

Betriebsphase
2017 2018 2019 2020 2021
Kennwert |Posten Fr Fr Fr Fr Fr
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 34'610 35'648 37'032 39'801 41'730
- Ertragsminderungen 0 0 0 0 0
Betriebsertrag 34'610 35'648 37'032 39'801 41'730
- Material- und Warenaufwand 12'450 12'824 13'322 14'318 15'000
Bruttoergebnis 1 22'160 22'824 23'711 25'483 26'730
- Personalaufwand 7'884 8'121 8'436 9'067 9'585
Bruttoergebnis 2 14'276 14'704 15'275 16'417 17'145
- sonstiger Betriebsaufwand 8'301 8'301 8'301 9'148 9'148
Betriebsergebnis (EBITDA) 5'975 6'403 6'974 7'269 7'997
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 5'509 5'509 5'509 5'509 5'509
Betriebsergebnis (EBIT) 465 894 1'465 1'759 2'487
+/- Finanzerfolg (Zinsen) 676 676 676 676 676
+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg
Vorsteuergewin (EBT) -211 217 788 1'083 1'811
+/- Steuern
Unternehmensergebnis 211 217] 788| 1'083] 1'811
Tragbarkeit
+ Einnahmen 34'610 35'648 37'032 39'801 41'730
- Aufwand (Material + Personal + sonstiger Au 28'635 29'245 30'058 32'532 33'733
Betriebsergebnis (EBITDA) 5'975 6'403 6'974 7'269 7'997
- Zinsaufwand 676 676 676 676 676
- Steuern
Uberschuss/ Fehlbetrag I 5'299 5727 6'298 6'592 7'321
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 2'519 2'519 2'519 2'519 2'519
Uberschuss/Fehlbetrag II 2779 3208 3779 4'073 4'801

* lineare Abschreibungen: Gebdude 25 Jahre (4% der Investition), Einrichtungen 15 Jahre (6.7% der

Investitionen)
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7.4 Planerfolgsrechnung und Tragbarkeit PRE

7.4.1 Operatives Geschift der Agricultura Jaura GmbH

Die Geschéftsbereiche flihren eine eigene Buchhaltung und sind finanziell nicht vonein-
ander abhangig. Die Planerfolgsrechnungen der einzelnen Geschaftsbereiche kdnnen
den vorangehenden Kapiteln entnommen werden. Die drei Geschaftsbereiche arbeiten
aber in der Administration, Geschaftsfihrung des PRE und im Marketing zusammen.
Deshalb leisten alle Geschaftsbereiche Abgaben an die Agricultura Jaura GmbH, welche
diese mehrheitlich flir Lohnkosten und Vermarktungsaktivitdten ausgeben kann. Diese
Ausgaben sind in den einzelnen Finanzplanungen der Geschdftsbereiche als Investiti-
onsausgaben beriicksichtigt. Die Pflichtenhefte definieren die Verwendung der Gelder im
Detail. Ein Entwurf des Pflichtenhefts flir den Geschaftsleiter des PRE findet sich in der
Beilage.

Die Beitrage der Geschaftsbereiche an die Agricultura Jaura GmbH bilden deren Ein-
nahmen (Tabelle 7-23). Zusatzlich zu diesen regelméssigen Einnahmen soll der Umsatz
der Agricultura Jaura GmbH dank Vermarktungsaktivitaten und Distributionsangeboten
laufend gesteigert werden. Von diesen Einnahmen ist der weitere Ausbau der Agricultu-
ra Jaura GmbH abhdngig. Gleichzeitig kann die GmbH auch nach der PRE-Laufzeit trag-
bar betrieben werden, in dem Mandate flir die Chascharia ausgefiihrt werden und die
Geschdftsfliihrung des Schlachthofs und der Fleischverarbeitung ohnehin Uber die GmbH
laufen.

Tabelle 7-23: Jahrliche Einnahmen der Agricultura Jaura GmbH

Beitrage an Agricultura Jaura fiir Geschafts- und Geschéftsfuhrung

Verteilung auf Geschéaftsbereiche Chascharia Fleischverark Getreidevera Total 3 Gesc|
Administration Agricultura Jaura 4'653 9'306 1'551 15'510
Marketing 34'282 14'316 1'402 50'000
Geschaftsfiihrung 22'626 9'449 925 33'000
Total 61561 33'071 3'878 98'510
Total Uber 5 Jahre Betriebsphase 307'805 165'354 19'392 492'550
Anteil an Inyestl__tlonssumme ohne Heuraum, Marketing 68.6% 28.6% 2 8% 100.0%
und Geschaftsfiihrung

Die Ausgaben belaufen sich auf dieselben Betrdage wie die Einnahmen, da die Agricultura
Jaura GmbH Lohnkosten flr die Administration, das Marketing und die PRE-
Geschaftsfilhrung zahlen muss. Fallen die Kosten tiefer aus als erwartet, kann die GmbH
einen Gewinn verbuchen und die Beitrage der drei Geschéftsbereiche im folgenden Jahr
senken.

7.4.2 Planerfolgsrechnung iiber die drei Geschiftsbereiche

Die Einnahmen und Ausgaben sowie die Zinsen und Tilgungskosten der drei Geschafts-
bereiche kénnen in einer gemeinsamen Planerfolgsrechnung Uber die ersten finf Be-
triebsjahre aufgezeigt werden (Tabelle 7-24). Die Tragbarkeit ist dank des positiven
Uberschusses nach Abzug von Zinsen und Tilgungskosten ab dem ersten Jahr gegeben.
Allerdings sollte diese Ubersicht nicht dariiber hinweg tiuschen, dass jeder Geschéftsbe-
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reich flr sich tragbar und liquide sein muss, da sie nicht fir einander die finanzielle Ver-
antwortung tragen. Eine detaillierte Aufstellung der Erfolgsrechnung Uber alle drei Ge-
schaftsbereiche findet sich in Tabelle 7-24.

Tabelle 7-24: Erfolgsrechnung (ber die drei Geschéftsbereiche wéhrend der ersten
funf Jahre

Entwicklung Erfolgsrechnung Agricultura Jaura GmbH 2017 - 2021

Betriebsphas
2017 2018] 2019] 2020] 2021]
Kennwert [Posten Fr Fr |Fr |Fr |Fr
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 1'988'569 2'032'393 2'079'624 2'119'208 2'176'877|
- Ertragsminderungen 0 0 0 0 0
Betriebsertrag 1'988'569 2'032'393 2'079'624 2'119'208 2'176'877
- Material- und Warenaufwand 1'002'122 1'002'469 1'009'014 1'015'308 1'020'317
Bruttoergebnis 1 986'448 1'029'923 1'070'610 1'103'901 1'156'560
- Personalaufwand 312'943 313'180 318'495 329'126 334'644]
Bruttoergebnis 2 673'504 716'743 752'114 774'775 821'916
- sonstiger Betriebsaufwand 460'676 461'014 461'352 463213 464'903
Betriebsergebnis (EBITDA) 212'828 255'730 290'762 311'561 357'013|
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 204'435 204'435 204'435 204'435 204'435
Betriebsergebnis (EBIT) 8'393 51'294 86'327 107'126 152'577
+/- Finanzerfolg (Betrieblicher Finanzaufwand und -ertraqg) 67'445 67'445 67'445 67'445 67'445
+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg
Vorsteuergewin (EBT) -59'052 -16'151 18'882 39'680 85'132
+/- Steuern
Unternehmensergebnis —59'052| —16'151| 18'882| 39'680| 85'132
Tragbarkeit
+ Einnahmen 1'988'569 2'032'393 2'079'624 2'119'208 2'176'877|
- Aufwand (Material + Personal + sonstiger Aufwand) 1'775'741 1'776'663 1'788'861 1'807'647 1'819'865|
Betriebsergebnis (EBITDA) 212'828 255'730 290'762 311'561 357'013|
- Zinsaufwand 67'445 67'445 67'445 67'445 67'445
- Steuern 0 0 0 0 0
Uberschuss/Fehlbetrag I 145'383 188'284 223'317 244'116 289'567
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 124'511 124'511 124'511 124'511 124'511]
ﬁberschuss(Fehlbetrag IT 20'872 63'774 98'806 119'605 165'057

* lineare Abschreibungen: Gebdude 25 Jahre (4% der Investition), Einrichtungen 15 Jahre (6.7% der
Investitionen)
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8 Ablaufe, Zeit- und Finanzplanung

8.1 Zeitlicher Uberblick Projektverlauf

8.1.1 Vorabklarungsphase

Die Initiative zu diesem PRE ging von verschiedenen Akteuren aus. Einerseits beschaf-
tigte sich die Kasereigenossenschaft schon seit ldngerem mit den Finanzierungs- und
Realisierungsmadglichkeiten eines Kasereineubaus, da die jetzigen Verarbeitungsraume
den Anforderungen nicht mehr genligen. 2009 wurde die Idee des Kasereineubaus lan-
ciert. 2012 schlossen sich die Fleischproduzenten, die sich ebenfalls seit langerem einen
regionalen Schlachthof wiinschten, mit der Kasereigenossenschaft zusammen und ent-
wickelten die Idee eines gemeinsamen Gebaudes flir beide Verarbeitungsbetriebe. Ge-
meinsam mit den Getreideproduzenten griindeten die Landwirte die Agricultura Jaura
GmbH, welcher auch die Biosfera und der Jagerverein angehdren. Die Moéglichkeiten flr
ein PRE im Val Mlstair hatten die Landwirte zuvor mit Herrn Gusti Munz vom Bundes-
amt fir Landwirtschaft (BLW) diskutiert.

8.1.2 Grundlagenetappe

Die Projektskizze wurde 2013 beim ALG und BLW als Projekt zur regionalen Entwicklung
eingereicht. Die Vorabklarung wurde am 22. Mai 2013 unter Auflagen gutgeheissen und
die Projekttrdagerschaft konnte im Herbst 2013 definitiv in die Grundlagenetappe star-
ten. In den Folgemonaten wurde intensiv an den Businessplanen und dem Marketing-
konzept gearbeitet, um Mitte 2014 das Dossier fiir die Grundlagenetappe einreichen zu
kénnen. Vorgangig wurden verschiedene Varianten berechnet (eigene Bauten fiir Cha-
scharia und Fleischverarbeiter, verschiedene Standorte, verschiedene Varianten eines
gemeinsamen Gebadudes, Zusammenarbeit mit dem 6rtlichen Gewerbe, Neubau Getrei-
desammelstelle etc.), um dann die favorisierten Varianten genauer auszuarbeiten und
gemeinsam mit Architekten detailliert zu planen.

8.1.3 Umsetzung

Nach Eintreffen eines positiven Bescheids seitens Bund und Kanton beziiglich der Einga-
be der Grundlagenetappe des gesamten PRE werden die Bauplane sowie die Ideen zur
Kaserei, Schlachthof- und Mlhleausstattung verfeinert und entsprechende Offerten ein-
geholt. Gleichzeitig arbeitet die Tragerschaft intensiv an der Finanzierung, da zusatzli-
che Drittmittel erlangt werden mussen. Die Agricultura Jaura GmbH intensiviert die Zu-
sammenarbeit mit der Biosfera und verfeinert das Marketingkonzept, flir welches da-
nach jahrlich ein detaillierter Business- und Investitionsplan aufgestellt wird.

Die Getreideannahmestelle kann ihren neuen Standort vermutlich bereits 2015 beziehen
und nach der Ernte das Getreide am neuen Standort sammeln, trocknen und lagern. Die
Mihle soll im Folgejahr angeschafft und in Betrieb genommen werden.
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Da die Zeit insbesondere flir die Chascharia eilt, soll gleich im Jahr 2015 mit dem Neu-
bau begonnen werden. Im Sommer 2016 kann so die neue Sennerei eingerichtet und im
Herbst in Betrieb genommen werden. In den ersten Betriebsjahren in der neuen Cha-
scharia missen sich die Betreiber mit den neuen Einrichtungen und insbesondere mit
der Verarbeitung von silofreier Milch bekannt machen und einen optimalen Arbeitsablauf
erarbeiten. Gleichzeitig werden verstarkte Marketingmassnahmen unternommen, um
einen grosseren Teil der Produkte lUber wertschépfungsstarke Kandle abzusetzen.

Der Schlachthof und die Fleischverarbeitung kénnen ihren Betrieb ebenfalls im Spat-
sommer 2016 aufnehmen. Dort geht es in den ersten Jahren darum, den Betrieb aufzu-
bauen, das Dienstleistungsangebot zu optimieren und zusatzliche Kunden zu gewinnen.
Die Direktvermarkter werden ausserdem mit Vermarktungsaktivitaten unterstitzt.

Im Jahr 2020 wird die Realisierungsphase abgeschlossen, die Betriebe funktionieren au-
tonom und selbsttragend. Das jahrliche Controlling wird aber auch in den Folgejahren
weiter geflihrt.

Tabelle 8-1: Zeitlicher Projektverlauf PRE Val Miistair

PRE Val Miistair

I |I.1 |Projektplanung

1.2 |Vorabklérung (piverse sesichti 5 und Situati inbi Akteure)
1.3 |Grindung der GmbH
1.4 |Entscheid gem. Art. 93-1-c LWG u. Publikation Kanton gem. Art. 97 LwG

1.5 |Grundlagenetappe gem. Art. 25a SVV

1.6 |Einreichung Gesuche (Besitzverhaltnisse Geb&ude, Baugesuche, etc.)

II |II.1 |Behordliche Entscheide, Finanzierung

I1.2 |Entscheid Bund u. Kanton zur Unterstiitzung des PRE gem. Art. 28a SVV

11.3 |Klarung weitere Finanzierungen (Eigene Mittel, a fonds perdu, Darlehen)

III|III.1 |Umsetzung Vermarktungskonzept

II1.2 |Weiterflihrung Vermarktungsaktivitdten der Chascharia

II1.3 |Aufbau Vermarktungsaktivitaten Agricultura Jaura GmbH

II1.4 |Weiterfihrung Teilprojekt Phase II der Biosfera

IV |IV.1 |Realisierungsphase

IV.2 |Weiterfiihrung der Chascharia im bisherigen Gebdude

IV.3 |[Neubau Chascharia und Schlachthof / Fleischverarbeitung

IV.4 |Betriebsaufnahme im Neubau

IV.5 |Transport der Sammelstelle an neuen Standort

IV.6 |Aufbauphase abgeschlossen, die drei Geschéftsbereiche laufen autonom

V |V.1 |Controlling, Evaluierung u. Abschluss Realisierungsphase

V.2 |Jahrliches Controlling - Zielerreichung gemass Businessplan

V.3 |Evaluierung des Projekts nach 3. Betriebsjahr; das Projekt ist selbsttragend
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8.2 Kontakt zu den kantonalen Dienststellen

Fir die verschiedenen Stufen zur Realisierung des Projekts zur Regionalen Entwicklung
wurde die kantonalen Behdérden in der Vorabklérungsphase und Grundlagenetappe in-
volviert. Dem Projekt steht von behdrdlicher Seite Gian Andrea Pola des ALG bezlglich
organisatorischer Aspekte unterstltzend zur Seite. Die wichtigsten Beurteilungen und
behérdlichen Entscheidungen der kantonalen Amter sind nachfolgend aufgefiihrt.

8.2.1 Amt fiir Landwirtschaft und Geoinformation (ALG)

Amt flr Landschaft und Geoinforamtion Kanton Graublinden, 22. Mai 2013, Auftrag flr
die Grundlagenetappe flr das Projekt zur regionalen Entwicklung (PRE) "Val Mustair"
gemass Art. 93 Abs. 1 Bst. c LwG. Der Bericht findet sich in der Beilage.

8.2.2 Amt fiir Raumentwicklung (ARE)

Abklarungen zum Standort des Neubaus fiir die Chascharia und die Fleischverarbeitung
wurden gemeinsam mit der Gemeinde vorgenommen.

8.2.3 Amt fiir Lebensmittelsicherheit und Tiergesundheit (ALT)

Das ALT wurde Uber das Projekt informiert und hat in einer E-Mail dazu positiv Stellung
genommen. Die Nachricht ist in der Beilage enthalten.

8.3 Finanzplanung 2017-2021

Nach Abschluss der Investitions- und Bauphase geht es in den ersten flinf Jahren dar-
um, die Verarbeitung der Milch und des Fleischs im Neubau aufzubauen, die Mihle in
Betrieb zu nehmen und die Verkaufskanale zu erweitern bzw wertschopfungsstarke Ab-
satzmarkte zu intensivieren. Wahrend dieser Phase werden weiterhin Investitionen in
die Vermarktung getdtigt. Nach Abschluss der fiinfjadhrigen Aufbauphase sinken die In-
vestitionskosten und die Einnahmen sind gefestigt. Der Geschaftsbereich der Chascharia
ist ab dem ersten Betriebsjahr, der Schlachthof mit Fleischverarbeitung ab dem vierten
Betriebsjahr selbsttragend.
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9 Risiken und Controllingkonzept

9.1 Risiken

Erfahrungsgemdss missen vier Risiko-Bereiche (wahrend der Bau- und der Betriebs-
phase) besonders Giberwacht werden:

- Die Investitionskosten: Die geplanten Investitionskosten dirfen auf keinen Fall
Uberschritten werden, da die Finanzen der investierenden Betriebe ansonsten schon
von Anfang an nicht der Planerfolgsrechnung entsprechen und die Betriebe in eine
schwierige Lage bringen (in allen drei Teilprojekten).

- Die operativen Kosten: Kosten sind stetig unter Kontrolle zu halten; auch kleine
Ausgaben missen hinterfragt werden.

- Die Ertrage (Umsatz): Es sind jahrlich anspruchsvolle, aber realistische Ziele zu set-
zen.

- Personelle Ressourcen: Um dem Ausfall von Schliisselpersonen begegnen zu kén-
nen, sollten die Tragerschaft und die Geschaftsflihrung der Betriebe breit abgestlitzt
sein.

In all diesen Bereichen gibt es sowohl interne als auch externe Risiken. Interne Risiken
entstehen im Betrieb und/oder in der Art der Betriebsfiihrung selbst; sie kénnen und
missen dauernd unter Kontrolle gehalten werden. Darauf ist in addaquater Form zu rea-
gieren. Zum Beispiel sollten regelmdassige Kontrollen in der Verarbeitung durchgefiihrt
werden, um die Qualitat stetig zu gewahrleisten, und allenfalls missen Verbesserungs-
massnahmen getroffen werden. Mit externen Risiken sind unvorteilhafte Einfliisse von
aussen auf den Betrieb gemeint. Diese kénnen durch die Betriebsleitung nur indirekt
angegangen werden. Zum Beispiel kann eine fehlende Nachfrage wegen einer zu hohen
Konkurrenz indirekt durch Werbung oder durch ein gutes Preis-Leistungs-Verhaltnis
verbessert werden.

9.1.1 Investitionskosten

Bei der Investition sind folgende unerwiinschte Entwicklungen méglich:

- Optimistische Kostenschatzung: Das Risiko, dass die tatsachlichen Investitionskos-
ten die in der Investitionsplanung aufgefliihrten Betrage Uberschreiten, ist sowohl
betriebsintern wie auch extern begriindet. Einerseits besteht das Risiko, dass gewis-
se Investitionskosten unterschatzt wurden und die Offerten lUber die geplanten Kos-
ten zu liegen kommen. Andererseits kann eine gute Konjunktur regional und zeitlich
begrenzte Preisschiibe verursachen. In beiden Fallen kann man versuchen, weitere
Offerten einzuholen; allenfalls muss auf nicht absolut notwendige Elemente verzich-
tet werden oder miissen gewisse Realisierungen aufgeschoben werden.
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Ein weiteres Risiko bezliglich Kostenliberschreitung betrifft die unmittelbare Realisie-
rung. Um unvorgesehene Kosten zu vermeiden, mussen die Bauaktivitdten und die
Baukosten laufend strikte kontrolliert werden. Daflr ist eine zuverlassige Baufiih-
rung, unterstutzt durch eine Baukommission, unerlasslich.

Kosteniiberschreitungen aufgrund von Baumangeln: Mit einer sehr prasenten und
zuverlassigen Bauflihrung sollten Mangel bei der Realisierung vermieden werden;
Um die Betriebe vor den finanziellen Konsequenzen durch Baumangel zu schiitzen,
sollten aber trotzdem Versicherungen abgeschlossen bzw. Garantien ausgehandelt
werden.

9.1.2 Operative Kosten

Die Risiken beziglich operativer Kosten hangen vor allem von der Geschéftsfihrung ab,
sie sind also betriebsintern.

Zu hohe operative Kosten kdnnen die Folge einer unvorteilhaften Auswahl des An-
gebotes in Bezug auf die Produktions- bzw. Erbringungskosten sein. Eine Verande-
rung in der Produkt- und Dienstleistungsauswahl ist in diesem Fall angebracht. Um
die bezlglich Herstellungskosten unvorteilhaften Produkte und Dienstleistungen zu
identifizieren, ist eine Untersuchung des Kosten-Einnahmen Verhéltnisses fiir jede
Produkt- und Dienstleistungslinie erforderlich (siehe Controllingkonzept, Kapitel
9.2.2).

Anderseits kann der Ursprung zu hoher operativer Kosten auch anderswo liegen. Ein
stetiger Vergleich der operativen Kosten mit den geplanten Betragen sollte es er-
modglichen, die Kosten verursachenden Aktivitaten zu identifizieren und Gegenmass-
nahmen zu ergreifen.

9.1.3 Ertrdge

Risiken bezlglich Ertrage kénnen sowohl betriebsinterner als auch betriebsexterner Na-
tur sein. Mangelt es an der Qualitat der Produkte oder Dienstleistungen, dann missen
solche Probleme betriebsintern geldst werden. Ebenfalls kann einem mangelnden Be-
kanntheitsgrad durch betriebsinterne Massnahmen begegnet werden. Ein hoher Konkur-
renzdruck hat hingegen betriebsexternen Charakter und ist Teil des Business.

Mangelnde Qualitat: Bezlglich der Verarbeitung sollte mit der Inbetriebnahme des
Neubaus der Chascharia und der Fleischverarbeitung sowie der neu erstellten Ge-
treidesammelstelle eine hohe Qualitat gewahrleistet sein; diese gilt es zu erreichen
und zu erhalten (eine mangelnde Qualitét in der Verarbeitung stellt ein internes Ri-
siko dar). Die Chascharia, die Fleischverarbeitung und die Getreidesammelstelle in-
klusive Mihle sind aber auf qualitativ hochstehende Rohprodukte angewiesen, was
ein hohes Mass an Qualitatsbewusstsein bei den Lieferanten voraussetzt und konse-
quente Kontrollen erfordert (externes Risiko). Entsprechende Massnahmen werden
bereits jetzt, also vor dem Neubau der Chascharia vorgenommen, indem die Milch-
qualitat kontrolliert wird und ein enger Kontakt zu den Milchproduzenten besteht. Da
viele Milchproduzenten Mitglied der Agricultura Jaura GmbH sind und somit die Tra-
gerschaft bilden, haben zudem die Produzenten selber ein grosses Interesse an ein-
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wandfreien Rohstoffen. Dasselbe gilt fiir die Fleischverarbeitung, wobei hier die Qua-
litatskontrollen neu aufgebaut werden missen, da diese bisher in externen
Schlachthéfen durchgefiihrt worden sind. Auch bei der Getreidesammelstelle hat die
Qualitatssicherung bereits bisher funktioniert und soll entsprechend weiter gefiihrt
werden. Sollten dennoch Qualitatsprobleme auftreten, kénnen die Produkte zu tiefe-
ren Preisen verkauft werden. Im schlimmsten Fall missen sie aber aus dem Markt
gezogen werden. Im Falle der Fleischverarbeitung mussen bei Qualitatsproblemen
Massnahmen im Bereich der Dienstleistungserbringung ergriffen werden. Hier wurde
bereits friihzeitig der Kontakt zu Fachpersonen gesucht.

Hoher Konkurrenzdruck: Die Nachfrage kann infolge eines zu hohen Konkurrenz-
drucks oder einer zu niedrigen Bekanntheit zuriickgehen. Der Trend bezlglich der
Nachfrage nach regionalen Produkten wird nicht nur im Val Mistair aufgenommen.
Ahnliche Projekte im Kanton Graubiinden und in den Nachbarkantonen existieren
bereits oder sind am entstehen. Bei der Umsetzung der Vermarktungsstrategie wird
die Agricultura Jaura GmbH deshalb gefordert sein, sich im Markt zu behaupten. Das
Preis-Qualitat- bzw. Preis-Leistungs-Verhaltnis und die Bekanntheit (Promotion) sind
dabei wesentliche Elemente. Die Bekanntheit sollte im Falle der Chascharia kein
grosses Problem darstellen, da die Produkte bereits liber Jahre erfolgreich vermark-
tet worden sind. Bei der Fleisch- und Getreideverarbeitung geht es punkto Bekannt-
heit in erster Linie darum, Kunden fir die Dienstleistungen gewinnen zu kénnen.
Diese Bemlhungen werden durch eine breit abgestitzte Tragerschaft unterstiitzt.

9.1.4 Personelle Ressourcen

Auch die Risiken betreffend personelle Ressourcen kénnen sowohl betriebsintern wie
betriebsextern sein. Einerseits kdnnen Schllisselpersonen der Tragerschaft des Projekts
oder einer der Betriebe ausfallen, anderseits kann ein Ausfall wichtiger Lieferanten auf-
treten.

Tragerschaft: Wichtige Personen in der Projekt- und Teilprojektleitung kénnten aus-
fallen (zum Beispiel durch Krankheit oder Abwerbung). Andererseits kénnen Proble-
me im Projektteam die Projektflihrung gefdahrden. Eine friihzeitige breite Abstlitzung
der Tragerschaft und ein aktives Konfliktmanagement sind dementsprechend wich-
tig. So konnen Ausfdlle vermieden beziehungsweise die Aufgabenbereiche von
Schlisselpersonen einfacher neu verteilt werden.

Personal in den Betrieben: Falls in der Chascharia, der Fleischverarbeitung oder der
Getreideverarbeitung selber Personal ausfallen sollte, miissen Personen bekannt
sein, die kurz- bis mittelfristig angefragt werden kénnen. Im Idealfall kennen diese
Personen die Ablaufe der Betriebe bereits.

Milchlieferanten: Bereits heute liefern siebzehn Produzenten ihre Milch der Chascha-
ria. Ein Ruckgang der Milchmenge in nachster Zeit ist nicht zu erwarten. Sollte den-
noch ein Lieferant ausfallen, ist die Chascharia genug breit abgestlitzt, um dennoch
die notigen Rohstoffe mittelfristig sichern zu kénnen.
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- Fleisch- und Getreideproduzenten: Die Fleisch- und Getreideproduzenten sind im
Falle der Agricultura Jaura GmbH nicht primar Rohstofflieferanten, sondern Dienst-
leistungskunden. Dieser Bereich wird deshalb unter ,Ertrag™ behandelt.

Tabelle 9-1: Ubersicht (iber mégliche Risiken und Controllingmassnahmen

Mogliche Risiken

Investitionskosten

Tatsdchliche Investitionskosten
Ubersteigen geplante Kosten

Unvorgesehene Kosten

Kostenuberschreitung aufgrund
Baumangel

Operative Kosten

Zu hohe operative Kosten

Ertrage

Mangelnde Qualitat

Hoher Konkurrenzdruck

Personal

Ausfall wichtiger Projekttrager /
Schllsselpersonen

Ausfall wichtiger Lieferanten

Controlling Massnahme

Weitere Offerten einhohlen und
o allenfalls auf nicht absolut
Die in der notwendige Elemente verzichten
Controllingtabelle
aufgeflihrten Baukosten  (jper eine zuverlassige Baufiihrung
laufend und strikte verfiigen
kontrollieren

Versicherungen und Garantien

Operative Kosten Anteil von Produkten mit hohem
detailliert und standig mit Deckungsbeitrag im Angebot
den in der steigern

Controllingtabelle

aufgefuhrten Betragen  Auf kostenverursachende
vergleichen Aktivitaten verzichten

Verkauf zu tieferen Preisen,

Produkte aus dem Markt ziehen,

gute Zusammenarbeit mit
Einnahmen mit den in der Lieferanten und mit Spezialisten
Controllingtabelle bereits wahrend Aufbau- /
aufgefiuhrten Betragen Umstellungsphase gewahrleisten

vergleichen
Preis-Qualitat-Verhaltnis bzw.

Bekanntheit (Promotion)
gewahrleisten

Frihzeitige breite Abstitzung der
Tragerschaft

Laufende Uberpriifung
der vorhandenen Die meisten Milch-, Fleisch- und
personellen Ressourcen Getreideproduzenten der Region
sind Gesellschafter der Agricultura
Jaura GmbH und sind somit ins
PRE eingebunden
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9.2 Controllingkonzept

Aus den oben erwdhnten Risiken und Massnahmen wurde ein Controllingkonzept aufge-
stellt, das es ermdglichen wird, eintreffende Schwierigkeiten friihzeitig zu erkennen und
vorzubeugen. Das Controllingkonzept wurde nach der Vorgabe des Bundes erstellt und
ist in einer fir das PRE Projekt Val Mlstair angepassten Form diesem Dokument beige-
legt.

9.2.1 Investitionskosten

Die Kontrolle Uber die Investitionen ist bei der Realisierung zu gewahrleisten. In der
Controlling-Tabelle sind fiir jedes Element die Betrage aufgefiihrt, die nicht lberschrit-
ten werden dirfen (Ordner 1_Kontrolle Investition). Die Risiken und die Massnahmen,
um unerwinschte Entwicklungen vorzubeugen, sind in Kapitel 9.1.1 beschrieben.

9.2.2 Operative Kosten

Bezlglich operativer Kosten beinhaltet das Controllingkonzept zwei Massnahmen:

- Die Kontrolle auf Produktebene gemdss eines Kosten-Einnahme Verhdltnisses: Ein
Kostenmonitoring flir jede Produkt- bzw. Dienstleistungslinie ist in der Controlling-
Tabelle als ,Deckungsbeitrag" erfasst (Ordner 2_Deckungsbeitrdage). Dieser berech-
net sich dadurch, dass von den Einnahmen pro Mengeneinheit die Kosten der einge-
setzten Inputs abgezahlt werden.

- Die Kontrolle der Kosten aufgrund der Aktivitédten: In der Controlling-Tabelle werden
die zwei hauptsdchlich Kosten verursachenden Aktivitaten pro Betrieb im Detail auf-
geflihrt. Diese Kosten sollten standig Uberwacht werden, um ein lberschreiten der
eingeplanten Betrage vorzubeugen. Um den jahrlichen Vergleich zu ermdglichen,
sind die geplanten operativen Kosten flir die Zeitperiode vom ersten bis zum flinften
Betriebsjahr nach dem Neubau der Chascharia und der Fleischverarbeitung sowie
der Neu-Errichtung der Getreidesammelstelle in der Controllingtabelle aufgezeigt.

9.2.3 Ertrdge

Die zu erreichenden Ertrage sind in der Controllingtabelle als Einnahmen fir jeden Ab-
satzkanal in CHF aufgeflihrt (Ordner 4_Kontrolle Ertrag). Die Einnahmen sollten sich
vom ersten bis zum flinften Betriebsjahr aufgrund steigender Mengen oder neuer Ab-
satzkandle - je nach Geschdftsbereich - laufend erh6hen und im flanften Jahr 100% er-
reichen. Um einen jahrlichen Vergleich zu ermdglichen, sind die Einnahmen auch jahr-
lich in der Tabelle aufgefiihrt.

9.2.4 Personelle Ressourcen

Der Tragerschaft obliegt die Sicherstellung der noétigen personellen Ressourcen. Diese
kénnen sich Uber die Projektlaufzeit leicht verandern. In der jahrlichen Kontrolle soll
aber Uberpriift werden, ob weiterhin die wichtigsten Ansprechpersonen bekannt und er-
reichbar sind und ob die Lieferanten sowie das Betriebspersonal wie geplant ins Projekt
involviert sind.
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11 Anhang

11.1 Liste der Lieferanten und Mitglieder der Agricultura
Jaura GmbH

Tabelle 11-1: Liste der Lieferanten und GmbH Mitglieder

Name Milch- Fleischproduzent | Getreide- Lieferver-
lieferant und Direkt- produzent einbarung
vermarkter besteht
Jon Jachen Flura X X X
Societa Turettas (Ja- X X
ger)
Rico Lamprecht X X
Lorenz Tschenett X X
Isidor Sepp X X
Daniel Pitsch X X
Domenic Caflisch X X
Carlo Schorta X X) X
Elmar Fallet X X X
Johannes Fallet X X X
Martin Fasser X X
Georg Malgiaritta X X
Mario Pitsch X X
Mario Rodigari X X
Faustin Ruinatsch X X
Jon Ruinatscha X X
Beat Tschenett X X X
Dumeni Stupan X X
Gian Bott X X
Andreas Baumann X X
- Rico Melcher X (X) X
Peter Fluor X)
Ivo Lamprecht (X)
Jirg Andri X) X X
Fadri Conrad X)
Christoph Fliri (X) X X
- Fritz Bott X X
Anmerkungen:

() keine Vereinbarung, jedoch Lieferanten fiir kleine Mengen

Aufzahlung: kein Mitglied der GmbH
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11.2

11.2.1 Chascharia

Tabelle 11-2:

und Unterhaltskosten der Chascharia

Detailinformationen zu den Investitionen

Subventionierte und eigenfinanzierte Investitionen, Abschreibungshéhe

Investition Bauphase und Amortisation Betriebsphase

Bezeichnung der Investition und Subvention

Abschrei-
bungsdauer

Totale
Investitionssumme
bzw. Abschreibungs-
und Unterhaltssatze

Bauphase (2015-
2016)

Betriebsphase (ab
2017), operativ

Investition 1 Betrag Fr. 1'527'840 1'527'840
Chascharia Gebaude 25 |Abschreibung % 0|
|subventioniert Unterhalt % 1.25% 19'098
Investition 2 Betrag Fr. 1'655'160 1'655'160
Chascharia Gebaude 25 |Abschreibung % 4% 66'206
eigenfinanziert Unterhalt % 1.25% 20'690
Investition 3 Betrag Fr. 1'003'200 1'003'200
Chascharia Einrichtung 15 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.5% 15'048
|Investition 4 Betrag Fr. 1'086'800 1'086'800
Chascharia Einrichtung 15 |Abschreibung % 7% 76'076
eigenfinanziert Unterhalt % 1.5% 16'302
Kosten Geschéftsfiihrung Betrag Fr. 113'130 113130
(start up) Abschreibung % 0
Unterhalt % 0
Marketing Betrag Fr. 171'410 171'410
(start up) Abschreibung % 0
Unterhalt % 0
Total Total Investitionen 5'557'540 5'557'540
Total Abschreibungen 142'282
Total Unterhalt 71'138

11.2.2 Schlachthof und Fleischverarbeitung

Tabelle 11-3:

und Unterhaltskosten der Fleischverarbeitung

Subventionierte und eigenfinanzierte Investitionen, Abschreibungshéhe

Investition Bauphase und Amortisation Betriebsphase

Bezeichnung der Investition und Jahr

Abschrei-
bungsdauer

Totale
Investitionssumme
bzw. Abschreibungs-
und Unterhaltssatze

Bauphase (2015-
2016)

Betriebsphase (ab
2017), operativ

Investition 5 Betrag Fr. 723'360 723'360
Fleischverarbeitung Gebaude 25 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.25% 9'042
Investition 6 Betrag Fr. 783'640 783'640
Fleischverarbeitung Gebaude 25 |Abschreibung % 4% 31'346
eigenfinanziert Unterhalt % 1.25% 9'796
Investition 7 Betrag Fr. 223200 223'200
Fleisch Einrichtung Verarbeitung 15 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.50% 3'348
Investition 8 Betrag Fr. 241'800 241'800
Fleisch Einrichtung Verarbeitung 15 |Abschreibung % 7% 16'926
eigenfinanziert Unterhalt % 1.50% 3'627|
Investition 9 Betrag Fr. 110400 110'400
Fleisch Einrichtung Schlachthof 15 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.50% 1'656
Investition 10 Betrag Fr. 119'600 119'600
Fleisch Einrichtung Schlachthof 15 |Abschreibung % 7% 8'372
eigenfinanziert Unterhalt % 1.50% 1'794
Kosten Geschéftsfiihrung Betrag Fr. 47'243 47'243
(start up) Abschreibung % 0
Unterhalt % 0
Marketing (start up) Betrag Fr. 71'580 71'580
Abschreibung % 0
Unterhalt % 0
Total Total Investitionen 2'320'824 2'320'824
Total Abschreibungen 56'644
Total Unterhalt 29'263
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11.2.3 Getreideverarbeitung

Tabelle 11-4:

und Unterhaltskosten der Getreideannahmestelle und -verarbeitung

Subventionierte und eigenfinanzierte Investitionen, Abschreibungshéhe

Investition Bauphase und Amortisation Betriebsphase

Bezeichnung der Investition und Jahr Abschrei- Totale Bauphase (2015- |Betriebsphase (ab
bungsdauer Investitionssumme 2016) 2017), operativ
bzw. Abschreibungs-
und Unterhaltssatze

Investition 11 Betrag Fr. 72'000 72'000
Gereideverarbeitung Sammelstelle Gebaude 25 |Abschreibung % 0
|subventioniert Unterhalt % 1.25% 900
Investition 12 Betrag Fr. 78'000 78'000
Gereideverarbeitung Sammelstelle Miete Abschreibung % 4% 3'120
eigenfinanziert Unterhalt % 1.25% 975
Investition 13 Betrag Fr. 31'510 31'510
Gereideverarbeitung Sammelstelle Einrichtung 15 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.5% 473
|Investition 14 Betrag Fr. 34'135 34'135
Gereideverarbeitung Sammelstelle Einrichtung 15 |Abschreibung % 7% 2'389
eigenfinanziert Unterhalt % 1.5% 512
Kosten Projektleitung Betrag Fr. 4'627 4'627
(start up) Abschreibung % 0

Unterhalt % 0
Marketing (start up) Betrag Fr. 7'010 7'010

Abschreibung % 0

Unterhalt % 0
Total Total Investitionen 227'282 227'282

Total Abschreibungen 5509

Total Unterhalt 2'860

11.2.4 Heuraumbeschaffung

Tabelle 11-5:

Bedarf an Heulagerraum

Produzent Standort | Hochsilo |Siloballen|Neuer Heulager-
m3 in m3 raum in m3
1 Ruinatscha Jon Mustair 0 70 196
2 Fallet Johannes Mustair 180 0 450
3 Pitsch Mario Mustair 80 0 200
4 Malgiaritta Ruduolf | Mistair 0 0 0
5 Rodigari Mario Mustair 62 28 233.4
6 Fallet Elmar Mustair 0 0 0
7 Fasser Martin Mustair 80 91 454.8
8 Ruinatscha Faustin | Mustair 50 70 321
9 Largiader Erben Sta. Maria |0 140 392
10 Tschenett Beat Sta. Maria |70 49 312.2
11 Bott Gian* Valchava |0 0 0
12 Melcher Rico Valchava |0 252 705.6
13 Baumann Andreas |Sta.Maria |0 0 0
14 Caflisch Domenic Fuldera 50 70 321
15 Stupan Dumeni Tschierv 100 224 877.2
16 | Schorta Carlo La 120 98 574.4
Total 792 1092 5037.6

*hat bereits gebaut
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Tabelle 11-6: Investitions- und Unterhaltskosten und Subventionen Heuraumbeschaf-

fung
Investition Bauphase und Amortisation Betriebsphase
Bezeichnung der Investition und Jahr Abschrei- Totale Bauphase (2015- |Betriebsphase (ab
bungsdauer Investitionssumme 2016) 2017), operativ

bzw. Abschreibungs-
und Unterhaltssétze

Investition 13 Betrag Fr. 305'760 305'760
Heuraumbeschaffung 25 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.25% 3'822
Investition 14 Betrag Fr. 331240 331240
Heuraumbeschaffung 25 |Abschreibung % 4% 13'250
eigenfinanziert Unterhalt % 1.25% 4'141
Total Total Investitionen 637'000 637'000
Total Abschreibungen 13'250
Total Unterhalt 7'963

11.2.5 Gesamtprojekt

Tabelle 11-7: Subventionierte und eigenfinanzierte Investitionen, Abschreibungshéhe
und Unterhaltskosten des Gesamtprojekts

Investition Bauphase und Amortisation Betriebsphase

Bezeichnung der Investition und Jahr Abschrei- Totale Bauphase (2015- |Betriebsphase (ab
bungsdauer Investitionssumme 2016) 2017), operativ
bzw. Abschreibungs-
und Unterhaltssétze

Investition 1 Betrag Fr. 1'527'840 1'527'840
Chascharia Gebéaude 25 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.25% 19'098
Investition 2 Betrag Fr. 1'655'160 1'655'160
Chascharia Gebéaude 25 |Abschreibung % 4% 66'206
eigenfinanziert Unterhalt % 1.25% 20'690
Investition 3 Betrag Fr. 1'003'200 1'003'200
Chascharia Einrichtung 15 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.5% 15'048
Investition 4 Betrag Fr. 1'086'800 1'086'800
Chascharia Einrichtung 15 |Abschreibung % 7% 76'076
eigenfinanziert Unterhalt % 1.5% 16'302
Investition 5 Betrag Fr. 723'360 723'360
Fleischverarbeitung Geb&dude 25 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.25% 9'042
Investition 6 Betrag Fr. 783'640 783'640
Fleischverarbeitung Geb&dude 25 |Abschreibung % 4% 31'346
eigenfinanziert Unterhalt % 1.25% 9'796
Investition 7 Betrag Fr. 223'200 223200
Fleisch Einrichtung Verarbeitung 15 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.5% 3'348
Investition 8 Betrag Fr. 241'800 241'800
Fleisch Einrichtung Verarbeitung 15 |Abschreibung % % 16'926
eigenfinanziert Unterhalt % 1.5% 3'627
Investition 9 Betrag Fr. 110'400 110'400
Fleisch Einrichtung Schlachthof 15 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.5% 1'656
Investition 10 Betrag Fr. 119'600 119'600
Fleisch Einrichtung Schlachthof 15 |Abschreibung % % 8'372
eigenfinanziert Unterhalt % 1.5% 1'794
Investition 11 Betrag Fr. 72'000 72'000
Gereideverarbeitung Sammelstelle Geb&dude 25 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.25% 900
Investition 12 Betrag Fr. 78'000 78'000
Gereideverarbeitung Sammelstelle Miete Abschreibung % 4% 3'120
eigenfinanziert Unterhalt % 1.25% 975
Investition 13 Betrag Fr. 31'510 31510
Gereideverarbeitung Sammelstelle Einrichtung 15 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.5% 473
Investition 14 Betrag Fr. 34'135 34'135
Gereideverarbeitung Sammelstelle Einrichtung 15 |Abschreibung % 7% 2'389
eigenfinanziert Unterhalt % 1.5% 512
Investition 13 Betrag Fr. 305'760 305'760
Heuraumbeschaffung 25 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.25% 3'822
Investition 14 Betrag Fr. 331240 331240
Heuraumbeschaffung 25 |Abschreibung % 4% 13'250
eigenfinanziert Unterhalt % 1.25% 4141
Kosten Geschéftsfihrung Betrag Fr. 150'000 150'000
(start up) Abschreibung % 0

Unterhalt % 0
Marketing (start up) Betrag Fr. 250'000 250'000

Abschreibung % 0

Unterhalt % 0
Total Total Investitionen 8'727'645 8'727'645

Total Abschreibungen 217'685

Total Unterhalt 111'222
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11.3 Detailberechnungen zur Finanzplanung

11.3.1 Chascharia

Tabelle 11-8: Milchmengen und -kosten, Ausbeute der Chascharia. Basis 2013

Zusammenfassung Ausbeute und Milchkosten

Produkte Anteil an Produkt Ausbeute* Bendtigte Milchpreis  Milchkosten

Milchmenge Vollmilch

kg kg Fr Fr total

Bundner Bergkase 1/2 Fett (107 & 4.8 kg) 0.49% 496 8.00% 6201 0.68 4216
Biindner Bergkase Vollfett (17'009 & 4.8 kg) 78.47% 88709 9.00% 985'660 0.68 670249
Extra reif (397 a 4.8 kg) 1.83% 1'986 8.63% 23018 0.68 15652
Rahmkaése (3235 a 4.8 kg) 14.92% 20'080 10.71% 187'491 0.68 127494
Bio Grottino (630 & 4.8 kg) 2.91% 3152 8.63% 36'520 0.68 24834
Mutschli Kuhmilch (2994 a 0.5Kg) 1.38% 1'909 11.00% 17'350 0.68 11798
Total verkaste Kuhmilch 1'256'240 r 854243
Ziegenkéase 100% 404 8.43% 4787 1.20 5744
Total Rahm 11516
Total Schotte 1'130'616 90.00%
Butter 1710
Rohmilch 126721 100.00% 126'721 0.68 86'170
Joghurt 17'000 100.00% 17'000 0.68 11'560
Total Produkte 1'403'896
Total Kéase 116'332
Total verkaste Milchmenge 1'256'240
Total verarbeitete Milch 1'273240
Total Milchmenge Kuh 1'399'961 951'974
Total Milchmenge Ziege 4787 5744

* Angaben zur Ausbeute fir Bindner Bergkdse, Rahmkase und Mutschli stammen aus der Erhebung der
Milchverwertung der TSM

Schotte: Gemass dem Kasermeister bleiben etwa 90% der verarbeiteten Milch als Schotte Ubrig. Von der
Schotte kann noch ca. 1% fur Sirtenrahm verwendet werden.
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Tabelle 11-9: Anteil verschiedener Absatzkanédle am Vertrieb der Chascharia bei Betriebsaufnahme 2017 und daraus resultierende Einnah-
men. VK = Verkaufskanal

Variante 0 (heute, Grundvariante)

Menge Anteil an Vermarktungsmenge Einnahmen pro Produkt

heute VK 1 VK 2 VK 3 VK 4 VK 5 Porto

Div. Hotels,
EMMI Meier- Unterland
Landquart |Winkler beck LESA (inkl. Porto)

kg % % % % % %
Biindner Bergkéase 1/2 Fett (107 & 5 kg) 496 95% 5% 3% 5'124
Biindner Bergkése Vollfett (17'009 & 5 kg) 88'709 88% 4% 5% 3% 3% 921'957
Extra reif (397 a5 kg) 1'986 95% 5% 3% 25'332
Rahmkase (3'235 a 5 kg) 20'080 45% 34% 19% 2% 1% 234'751
Bio Grottino (630 & 5 kg) 3'152 95% 5% 3% 40'192
Mutschli Kuhmilch (2994 & 0.5Kg) 1'909 95% 5% 3% 30'765
Ziegenkase (808 a 0.5 kg) 404 95% 5% 3% 9'685
Rohmilch 126'721 16% 75% 9% 3% 100'535
Joghurt 17'000 95% 5% 3% 31'450
Rahm 11516 24% 75% 1% 15'086
Butter 1'710 99% 168% 1% 53'346
Verkasungszulage 1'256'240 100% 188'436
Silofrei-zulage 1'256'240 100% 37'687
weitere Einnahmen
Total Einnahmen Késereiprodukte 1'098'066 120'659| 299'770 95'232 69'782| 10'838 1'694'347
Weitere Einnahmen gemass ER Fr
Verkauf Produkte an Produzenten 4'685
Fit local Butia 9'240
Qualitatsabziige und Bakterienabzige und Gefrierpunkt 6'991
Total Einnahmen 1'715'263
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Tabelle 11-10: Weiterentwicklung Vertriebskonzept: Anteil verschiedener Absatzkanéle der Chascharia und daraus resultierende Einnahmen

2021

Variante 2 (wertschopfungsstarke Absatzkanale und Steigerung Ziegenmilch)

Menge Anteil an Vermarktungsmenge |Einnahmen pro Produkt

heute VK 1 VK 2 VK 3 VK 4 VK 5 Porto

kg % % % % % %
Bundner Bergkése 1/2 Fett (107 a 5 kg) 496 100% 3% 7245
Biindner Bergkase Vollfett (17'009 a 5 kg) 88709 88% 4% 8% 3% 929'054
Extra reif (397 a 5 kg) 1'986 100% 3% 29'012
Rahmkése (3235 a 5 kg) 20'080 45% 34% 21% 1% 237'613
Bio Grottino (630 a 5 kg) 3'152 100% 3% 46'030
Mutschli Kuhmilch (2994 a 0.5Kg) 1'909 100% 3% 30'765
Ziegenkase 1000 100% 3% 24'000
Rohmilch 126'721 100% 3% 177409
Joghurt 17'000 100% 3% 47'600
Rahm 11'516 75% 25% 17'850
Butter 1710 168% 100% 55'039
Verkasungszulage 1'256'240 100% 188'436
Silofrei-zulage 1'256'240 100% 37'687
weitere Einnahmen 0
Total Einnahmen Kasereiprodukte 1'803'740
Weitere Einnahmen geméss ER Fr
Verkauf Produkte an Produzenten 4'685
Fit local Butia
Qualitatsabziige und Bakterienabziige und Gefrierpunkt 3'496
Total Einnahmen 1'835'921
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Tabelle 11-11: Verschiedene Kostenbestandteile der Chascharia ab dem fiinften Be-

triebsjahr
Stellen- Brutto- Sozial- Sozial- Lohn-
Lohnkosten prozent lohn abgaben abgaben kosten
% CHF % CHF CHF

Administration Chascharia 20% 14'100 10% 1'356 15'456
Kaser und Betriebsleiter 100% 78'254 16% 12'834 91'088
Hilfskdser und Késepflege 100% 64'308 14% 8'887 73'195
Lehrling 100% 36'000 12% 4'320 40'320

. 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Kosten Marketing und Geschéftsfiihrung*

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Surpraisa Jaura Einfiihrung 6'856 6'856 6'856 6'856 3'428 30'854
Internet 2'743 2'057 1'371 1'371 1'371 8'913
Lieferservice Werbetouren Gastronomie 6'856 6'856 20'569 20'569 20'569 75'420
Kontaktaufbau/-pflege Abnehmer Unterland 3'428 3'428 6'856 6'856 6'856 27'426
Werbung optisch, Printmedien 1'371 3'428 3'428 3'428 3'428 15'084
Erarbeitung Marketingkonzept 0 10'285 3'428 0 0 13'713
Geschaftsfiihrung 22'626 22'626 22'626 22'626 22'626 113'130
Administration Agricultura Jaura 4653 4653 4653 4653 4653 23'265

* Marketing- und Geschaftsfiihrungskosten fallen als Investition, nicht als laufende Kosten an

** Dieser Betrag wird jéhrilch an die Agricultura Jaura fiir die Dienstleistungen tberwiesen

Sonstiger Betriebsaufwand CHF

Produktionskosten + Zutaten 66'127
Milchsammelkosten 1'000
Transportkosten, Versandkosten 10'699
Energie, Ole, Abwasser 54'681
Beitrage Verbande 73'797
Zertifizierungen, Spesen, Bliromat 31'735
Beitrag Administration an Agricultura Jaura GmbH 4'653
Distribution Externer 12'000
kleiner Unterhalt 33'643
Qualitatszuschlage 3'523
Versicherung 12'000
Unterhalt Liegenschaft und Einrichtungen 71'138
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11.3.2 Schlachthof und Fleischverarbeitung

Tabelle 11-12: Auflistung der Direktvermarkter und Anzahl Tiere, die im Schlachthof
der Agricultura Jaura GmbH geschlachtet und / oder verarbeitet werden

sollen

Produzent Tiere Gewicht/Tier Total kg SG

Isidor Sepp 20 Natura Beef 230 kg 4600 kg
8 Kilhe 350 kg 2800 kg

Rico Lamprecht 17 Natura Beef 220 kg 3740 kg
3 Kilhe 330 kg 990 kg

Rico Melcher 2 Kihe 330 kg 660 kg

Jon Jachen Flura 8 Natura Beef 220 kg 1760 kg
2 Kihe 300 kg 600 kg

Daniel Pitsch 6 Natura Beef 220 kg 1320 kg

Lorenz Tschenett 5 Natura Beef 220 kg 1100 kg
5 Kilhe 350 kg 1750 kg

Mals (Lorenz Tschenett) 28 Schweine 110 kg 3080 kg
9 Natura Beef 220 kg 1980 kg
3 Kihe 200 kg 600 kg
18 Kalber 130 kg 2340 kg
9 Lammer 20 kg 180 kg

Jager 80 Hirsche 60 kg 4800 kg
80 Rehe 20 kg 1600 kg
80 Gamse 20 kg 1600 kg
20 Steinbdcke 30 kg 600 kg

Total 36100

Anzahl Tiere Gewicht/Tier |Total kg SG

Kihe 23 322 7400

Natura Beef 65 223 14500

Kalber 18 130 2340

Schweine 28 110 3080

Lammer 9 20 180

Hirsche 80 60 4800

Rehe 80 20 1600

Gamse 80 20 1600

Steinb6cke 20 30 600

Total 403 36100

nur Direktvermarkter 143 805 27500

nur Jager 260 130 8600
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Tabelle 11-13: Detailangaben zur Berechnung der Einnahmen Schlachthof und Fleisch-
verarbeitung ohne Einnahmen durch Verkauf von Material an Direkt-
vermarkter und Marge Gastronomie

Geschaftsbereich Schlachthof und Menge Preis Totale Totale
Metzgerei Einnahmen heute|Einnahmen Max
heute Minimum Maximum Anmerkungen
kg od Tiere kg kg Fr/kg SG od Tier
Schlachtgebiihren 30%
Grossvieh 21900 21900 28470 0.75 16425 21352.5
Kalb 2340 2340 3042 0.75 1755 2281.5
Schweine ab 70kg SG 3080 3080 4004 0.75 2310 3003
pauschal pro Tier
Schweine bis 70 kg SG 0 0 40 0| 0
Ziege 0 0 25
Gitzi 0 0 25 0 0
Schaf 0 0 25 0 0
Lamm 9 9 11.7 25 225 2925
Hirsch bis 70 kg 80 80 80 50 4000, 4000
Hirsch ab 70 kg 0 0 70 0| 0
Steinbock 20 20 20 50 1000 1000
Steingeis, Reh, Gams 160 160 160 30 4800 4800
Zerlegen und Vakuumieren
Ausbeinen und grob zerlegen 36100 36100 44350 1.4 50540 62090
Nur Dressur 0 0 0.7 (o) 0
Dressur und portionieren 36100 36100 44350 1.20 43320 53220
Vakuumieren durch Personal 1/3 (ca. 50 12033 12033 14783 2.00]1.-/Beutel 24067 29567
Vakuumieren durch Auftraggeber (ca. 50 24067 24067 29567 1.00]0.50/Beutel 24067 29567
Fleischkontrolle (Ansatze Kt. GR)
Schwein, Schaf, Kalb, Ziege 46 46 59.8 10|pro Tier 460 598
Grossvieh/Vitellone, Pferd 88 88 1144 14 1232 1601.6
Lamm, Gitzi 9 9 11.7 45 40.5 52.65
Entsorgung (Anséatze Kt. GR)
Schwein 28 28 36.4 6|pro Tier 168 218.4
Grossvieh/Vitellone 88 88 1144 43 3784 4919.2
Kalb 18 18 23.4 25 450 585
Schaf, Ziege 0 0 8 0| 0
Lamm, Gitzi 9 9 11.7 1.6 14.4 18.72
Hirsch bis 70 kg 80 80 80 5.00 400 400
Hirsch ab 70 kg 0 0 0 10.00 0| 0
Steinbock 20 20 20 5.00 100 100
Steingeis, Reh, Gams 160 160 160 5.00 800 800
Alle Tierarten ausser Wild 27500 27500 35750 0.15|pro kg 4125 5362.5
\Waaggebtihren sind in Schlachtgebiihren enthalten
Kuhlraumgebihr
mit Zerlegung 36100 36100 gratis
ohne Zerlegen ab 5 Tage 0 5.-[Tier/Tag
\Wild ab 2 Tage 0 5.-[Tier/Tag
\Wursterei
Haus,-Bratwiirste und Cervelat 3000 3000 3900 3.5|pro kg Bréat 10500 13650
Salsiz 2000 2000 2600 5.5|pro kg Brat 11000 14300
Mostbrockli salzen und trocknen 1500 1500 1950 5|pro kg 7500 9750
Notschlachtung
ausserhalb der ordentlichen Betriebszeit 3 1 5 150|pro Tier 450 750
Material fur Wirste (Speck etc.)* 5.46{pro kg 5733 7'098
Totale Einnahmen 219'265 271'377
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Tabelle 11-14: Verschiedene Kostenbestandteile des Schlachthofs mit Fleischverarbei-
tung ab dem flinften Betriebsjahr Grundvariante

Schlachtkosten Menge Kosten e
kosten
kg CHF/kg CHF

Kosten pro Schlachtung (Tier) Abfall 40'550 abhangig von Tierart
Lebendviehschau, Kontrolle 40'550 abhangig von Tierart

Kosten verpacken, vakuumieren 44'350 abhangig von Tierart

Total Schlachtkosten 125'450 18'564

Zutaten Wirste (Durchschnittspreis) 5'460

Weiteres Material 10'400
Dienstleistungen Anzahl Tiere Schlachtkosten

Fr total

DL Schlachten Kuh 23 2'791

DL Schlachten Rind 65 6'605

DL Schlachten Kalb 18 1'098

DL Schlachten Schwein 28 1'064

DL Schlachten Lamm 9 91

DL Zerlegen Hirsch 80 1'360

DL Zerlegen Reh 80 1'120

DL Zerlegen Gams 80 720

DL Zerlegen Steinbock 20 220
Total geschlachtete / 403 15'069
verarbeitete Tiere DL

Kosten Marketing und Geschéftsfithrung* 2015 2016 2017 2018 2019 Total

CHF CHF CHF CHF CHF CHF

Surpraisa Jaura Einfiihrung 2'863 2'863 2'863 2'863 1'432 12'884
Internet 1'145 859 573 573 573 3'722
Lieferservice Werbetouren Gastronomie 2'863 2'863 8'590 8'590 8'590 31'495
Kontaktaufbau/-pflege Abnehmer Unterland 1'432 1'432 2'863 2'863 2'863 11'453
Werbung optisch, Printmedien 573 1'432 1'432 1'432 1'432 6'299
Erarbeitung Marketingkonzept 0 4'295 1'432 0 0 5'726
Geschaftsfiihrung 9'449 9'449 9'449 9'449 9'449 47'243
Administration Agricultura Jaura 9'306 9'306 9'306 9'306 9'306 46'530

* Marketing- und Geschaftsfiihrungskosten fallen als Investition, nicht als laufende Kosten an

** Dieser Betrag wird jéhrilch an die Agricultura Jaura fiir die Dienstleistungen tberwiesen

Stellen- Brutto- Sozial- Sozial- Lohn-
Lohnkosten prozent lohn abgaben abgaben kosten
% CHF % CHF CHF
Metzger 100% 95'455 10% 9'545 105'000
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Betriebsaufwand

CHF

Energie/Wasser/Abfall 8800
Gebuhren/Abgaben/Steuern - Reserve 4620
Unvorhergesehenes 1760
Materialeinkauf Direktvermarkter 22'000
Beitrag Administration Agricultura Jaura GmbH 9'306
Unterhalt Liegenschaft und Einrichtungen 29'263
Versicherung 5'011
Total sonstiger Betriebsaufwand 80'760
Tabelle 11-15: Schlachtkosten Maximalvariante
Schlachtkosten Menge Kosten BT
kosten
kg CHF/kg CHF
Kosten pro Schlachtung (Tier) Abfall 48'312 abhangig von Tierart
Lebendviehschau, Kontrolle 48'312 abhangig von Tierart
Kosten verpacken, vakuumieren 52'112 abhangig von Tierart
Total Schlachtkosten 148'736 21'367
Zutaten Wirste (Durchschnittspreis) 5'460
Weiteres Material 10'400
Total Materialkosten 37'227
Dienstleistungen Anzahl Tiere Schlachtkosten
Fr total
DL Schlachten Kuh 23 2'791
DL Schlachten Rind 65| 6'605
DL Schlachten Kalb 18 1'098
DL Schlachten Schwein 28 1'064
DL Schlachten Lamm 9 91
DL Zerlegen Hirsch 80 1'360
DL Zerlegen Reh 80 1'120
DL Zerlegen Gams 80 720
DL Zerlegen Steinbock 20 220
Total geschlachtete / 403 15'069
verarbeitete Tiere DL
11.3.3 Getreideverarbeitung
Tabelle 11-16: Detaillierte Einnahmenberechnung der Getreideverarbeitung
Geschaftsbereich Getreideannahmestelle |[Menge Preis
(Dienstleistungskosten) heute Minimum Maximum Annahme
kg kg kg Fr/ikg bzw Fr*%/kg
Annahme 60000 45000 75000 0.03
Lagerung 60000 45000 75000 0.02
Trocknung 50000 30000 60000 0.015
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Geschéftsbereich Mihle Menge Preis Anteil an Gesamtmenge
(Produktkosten) heute [Minim{Maxim|Meier Beck|Detailhandel |Meier Beck |Detailhandel
kg kg kg Frikg Frikg in % in %
Weissmehl/Halbweissmehl 8500 7000 10000 2.5 4.5 94% 6%
Nackthafer 3100| 2500| 4000 2 3.5 97% 3%

Tabelle 11-17: Verschiedene Kostenbestandteile der Getreideverarbeitung ab dem fiinf-
ten Betriebsjahr

Materialkosten

Weissmehl gemahlen
Nackthafer gemahlen

Produkt

Kosten pro Materialko

kg sten

kg CHF/kg CHF
10'000 1.10 11'000
4'000 1.00 4'000

Kosten Marketing und Projektleitung*

Surpraisa Jaura Einfiihrung
Internet

Lieferservice Werbetouren Gastronomie

Kontaktaufbau/-pflege Abnehmer Unterland

Werbung optisch, Printmedien
Erarbeitung Marketingkonzept
Projektleitung

Administration Agricultura Jaura

2015
CHF
280
112
280
140

56

1'122
1551

2016
CHF
280

84
280
140
140
421
981

1551

2017
CHF
280

841
280
140
140
841
1551

2018 2019 Total
CHF CHF CHF
280 140 1'262
56 56 365
841 841 3'084
280 280 1'122
140 140 617

0 0 561
841 841 4'627
1551 1551 7'755

Lohnkosten

Getreideannahmestelle und Mihle

Stellen- Brutto- Sozial- Sozial- Lohn-
prozent lohn abgaben abgaben kosten
% CHF % CHF CHF
12% 8'875 0 710 9'585

Betriebsaufwand

Energie Getreideannahmestelle

Heiz6l Getreideannahmestelle

Energie Muhle

Material / Verpackungsmaterial Mihle

Beitrag Administration Agricultura Jaura GmbH

Versicherung

Unterhalt Liegenschaft und Einrichtung

675
2'625
188
750
1'551
500
2'860

11.3.4 Heuraumbeschaffung

Siehe Kostenberechnungen in der Beilage.
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11.3.5 Gesamtprojekt

Tabelle 11-18: Ausflihrliche Planerfolgsrechnung (ber die drei Geschéftsbereiche von

2017 bis 2021

Entwicklung Erfolgsrechnung Agricultura Jaura GmbH 2017 - 2021 ausfiihrlich

Betriebsphas
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2017 2018 2019 2020 2021
Kennwert [Posten Fr Fr Fr Fr Fr
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 1'988'569 2'032'393 2'079'624 2'119'208 2'176'877
Chascharia 1'711'768 1'744'124 1'780'843 1'799'202 1'835'921
Fleischverarbeitung 242'192 252'621 261'749 280'205 299'227
Getreideverarbeitung 34'610 35'648 37'032 39'801 41'730
- Ertragsminderungen 0 0 0 0 0
Betriebsertrag 1'988'569 2'032'393 2'079'624 2'119'208 2'176'877
- Material- und Warenaufwand 1'002'122 1'002'469 1'009'014 1'015'308 1'020'317
Chascharia 962'403 961'184 966'039 968'952 970'893
Fleischverarbeitung 27269 28'461 29'654 32'039 34'424]
Getreideverarbeitung 12'450 12'824 13'322 14'318 15'000
Bruttoergebnis 1 986'448 1'029'923 1'070'610 1'103'901 1'156'560
- Personalaufwand 312'943 313'180 318'495 329'126 334'644
Chascharia 220'059 220'059 220'059 220'059 220'059
Fleischverarbeitung 85'000 85'000 90'000 100000 105'000
Getreideverarbeitung 7'884) 8'121 8'436 9'067 9'585
Bruttoergebnis 2 673'504 716'743 752'114 774'775 821'916
- sonstiger Betriebsaufwand 460'676 461'014 461'352 463'213 464'903
Chascharia 374'996 374'996 374'996 374'996 374'996
Fleischverarbeitung 77'380 77'718 78'056 79'070 80'760
Getreideverarbeitung 8'301 8'301 8'301 9'148 9'148
Betriebsergebnis (EBITDA) 212'828 255'730 290'762 311'561 357'013]
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 204'435 204'435 204'435 204'435 204'435
Chascharia 142'282 142'282 142'282 142'282 142'282]
Fleischverarbeitung 56'644 56'644 56'644 56'644 56'644]
Getreideverarbeitung 5'509 5'509 5'509 5'509 5'509
Betriebsergebnis (EBIT) 8'393 51'294 86'327 107'126 152'577
+/- Finanzerfolg (Betrieblicher Finanzaufwand und -ertrag) 67'445 67'445 67'445 67'445 67'445
Chascharia 47'100 47'100 47'100 47'100 47'100
Fleischverarbeitung 19'669 19'669 19'669 19'669 19'669
Getreideverarbeitung 676 676 676 676 676
+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg
Vorsteuergewin (EBT) -59'052 4'194 39'227 60'026 105'477
+/- Steuern
Unternehmensergebnis -59'052 4'194 39'227 60'026 105'477
Tragbarkeit
+ Einnahmen 1'988'569 2'032'393 2'079'624 2'119'208 2'176'877
Chascharia 1'711'768 1'744'124 1'780'843 1'799'202 1'835'921
Fleischverarbeitung 242'192 252'621 261'749 280'205 299'227
Getreideverarbeitung 34'610 35'648 37'032 39'801 41'730
- Aufwand (Material + Personal + sonstiger Aufwand) 1'775'741 1'776'663 1'788'861 1'807'647 1'819'865
Chascharia 1'557'458 1'556'239 1'561'094 1'564'007 1'565'948
Fleischverarbeitung 189'649 191'179 197709 211'108 220'183
Getreideverarbeitung 28'635 29'245 30'058 32'532 33733
Betriebsergebnis (EBITDA) 212'828 255'730 290'762 311'561 357'013]
- Zinsaufwand 67'445 67'445 67'445 67'445 67'445
Chascharia 47'100 47'100 47'100 47'100 47'100
Fleischverarbeitung 19'669 19'669 19'669 19'669 19'669
Getreideverarbeitung 676 676 676 676 676
- Steuern
Uberschuss/Fehlbetrag I 145'383 188'284 223'317 244'116 289'567|
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 124'511 124'511 124'511 124'511 124'511
Chascharia 86'055 86'055 86'055 86'055 86'055
Fleischverarbeitung 35'936 35'936 35'936 35'936 35'936
Getreideverarbeitung 2'519 2'519 2'519 2'519 2'519
Uberschuss/Fehlbetrag II 20'872 63'774 98'806 119'605 165'057




11.4 Projektvariante Fleischverarbeitung ohne Schlachthof

- Investitionsrechnung und Finanzplanung

11.4.11Investitionsrechnung

Tabelle 11-19: Investitionskosten ohne Schlachthof

Ubersicht Investitionen

in CHF

Kosten Gebaude Fleischverarbeitung*

1'357'000

Kosten Einrichtung Verarbeitung Fleisch

465'000

Kosten Einrichtung Schlachthof

Investition Fleischverarbeitung total

1'822'000

Kosten Geschaftsfiihrung

41'122

Marketingkosten

62'306

Investition Geschéaftsfihrung und Marketing totg

103'429

Investitionssumme total

1'925'429

Details zur Kosteneinsparung kénnen den beigelegten Kostenvoranschldagen entnommen
werden. Total kénnen 380'000 Fr. eingespart werden.

Tabelle 11-20: Finanzierungsmechanismen flir die Fleischverarbeitung ohne Schlachthof

Finanzierung

Investitionskredit*

Bankhypothek

Bund + Kanton

Beitrage Dritter (Berghilfe, etc.)
Weitere Stiftungen

Eigenmittel (eigene Reserven)
weiteres (Beitrag Gemeinde, Spenden)

Total

Bemerkungen:

Betrag
CHF
251'268
326'360
924'206
192'543
134'780
96'271

1'925'429

Tilgung
% CHF
6.7% 16'760
4.0% 13'054
0.0%
0.0%

0.0%
0.0%

29'814

* 40% der Anrechenbare Kosten (77% der Totalinvestition) ohne Betrag Bund und Kanton

Finanzierung

Investitionskredit*

Bankhypothek

Bund + Kanton

Beitrage Dritter (Berghilfe, etc.)
Weitere Stiftungen

Eigenmittel (eigene Reserven)
weiteres (Beitrag Gemeinde, Spenden)

Total

Betrag
CHF
251'268
326'360
924'206
192'543
134'780
96'271

1'925'429
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Anteil
%
13%
17%
48%
10%
7%
5%
0%

100%

%
0.0%
5.0%
0.0%
0.0%

0.0%
0.0%

Zins
CHF
0
16'318

16'318



Investition Bauphase und Amortisation Betriebsphase
Bezeichnung der Investition und Jahr Abschrei- Totale Bauphase (2015- |Betriebsphase (ab
bungsdauer Investitionssumme 2016) 2017), operativ
bzw. Abschreibungs-
und Unterhaltssatze

Investition 5 Betrag Fr. 651'360 651'360
Fleischverarbeitung Gebaude 25 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.25% 8'142
Investition 6 Betrag Fr. 705'640 705'640
Fleischverarbeitung Gebaude 25 |Abschreibung % 4% 28'226
eigenfinanziert Unterhalt % 1.25% 8'821]
Investition 7 Betrag Fr. 223200 223'200
Fleisch Einrichtung Verarbeitung 15 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.50% 3'348
Investition 8 Betrag Fr. 241'800 241'800
Fleisch Einrichtung Verarbeitung 15 |Abschreibung % 7% 16'926
eigenfinanziert Unterhalt % 1.50% 3'627|
Investition 9 Betrag Fr. - -
Fleisch Einrichtung Schlachthof 15 |Abschreibung % 0
subventioniert Unterhalt % 1.50% 0
Investition 10 Betrag Fr. - -
Fleisch Einrichtung Schlachthof 15 |Abschreibung % 7% 0
eigenfinanziert Unterhalt % 1.50% 0|
Kosten Geschéftsfiihrung Betrag Fr. 41'122 41'122
(start up) Abschreibung % 0

Unterhalt % 0
Marketing (start up) Betrag Fr. 62'306 62'306

Abschreibung % 0

Unterhalt % 0
Total Total Investitionen 1'925'429 1'925'429

Total Abschreibungen 45'152

Total Unterhalt 23938
11.4.2Finanzplanung

Tabelle 11-21: Einnahmen Fleischverarbeitung ab dem 5. Betriebsjahr

Einnahmen Fleischverarbeitung CHF
Zerlegen und Vakuumieren 174'443
Wursterei 37'700
Zutaten Wirste 7'098
Verkauf von Material an Direktvermarkter 22'000
Marge Gastronomie 5'850
Total Einnahmen 247'091

Die Einnahmen verringern sich gegeniber der Variante mit Schlachthof um 52'000 Fr.
pro Jahr. Die Kosten verringern sich gleichzeitig um nur 44'000 Fr., wenn angenommen
wird, dass statt einer 100%-Stelle nur noch eine 80%-Stelle benétigt wird und die vari-
ablen Kosten ebenfalls um 20 - 30% sinken. Zusatzlich verringern sich auch die Marke-
ting- und Geschaftskosten leicht, da die Investitionssumme der Fleischverarbeitung
proportional zu den anderen beiden Geschaftsbereichen abgenommen hat.

Tabelle 11-22: Ausgaben der Fleischverarbeitung ab dem 5. Betriebsjahr

Ausgaben CHF
Materialkosten 22'130
Lohnkosten total inkl. Sozialabgaben 84'000
Sonstiger Betriebsaufwand (Versicherungen, Unterhalt, ,
70'192
Verpackung etc.)
Total Aufwand 176'322
Marketing- und Geschaftsfihrungskosten* 30'490
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Material

Materialkosten Menge Kosten Kosten
kg CHF/kg CHF

Kosten verpacken, vakuumieren 44'350 0.2

Total Schlachtkosten 44'350 8'870

Zutaten Wirste (Durchschnittspreis) 5'460

Weiteres Material 7'800

) . » 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Kosten Marketing und Geschiftsfiihrung*
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Surpraisa Jaura Einfihrung 2'492 2'492 2'492 2'492 1'246 11'215
Internet 997 748 498 498 498 3'240
Lieferservice Werbetouren Gastronomie 2'492 2'492 7'477 7'477 7'477 27'415
Kontaktaufbau/-pflege Abnehmer Unterland 1'246 1'246 2'492 2'492 2'492 9'969
Werbung optisch, Printmedien 498 1'246 1'246 1'246 1'246 5'483
Erarbeitung Marketingkonzept 0 3'738 1'246 0 0 4'985
Geschéftsfithrung 8'224 8'224 8'224 8'224 8'224 41'122
Administration Agricultura Jaura 9'306 9'306 9'306 9'306 9'306 46'530

Stellen- Brutto- Sozial- Sozial- Lohn-
Lohnkosten prozent lohn abgaben abgaben kosten
% CHF % CHF CHF
Metzger 80% 76'364 10% 7'636 84'000

Betriebsaufwand CHF

Energie/Wasser/Abfall 6160
Gebliihren/Abgaben/Steuern - Reserve 3234
Unvorhergesehenes 1408
Materialeinkauf Direktvermarkter 22'000
Beitrag Administration Agricultura Jaura GmbH 9'306
Unterhalt Liegenschaft und Einrichtungen 23'938
Versicherung 4'146

Das Betriebsergebnis EBITDA bewegt sich ohne Schlachthof auf einem ahnlichen Niveau
wie mit (rund 70'000 Fr.), doch das Unternehmensergebnis nach Abzug von Zinsen und
Tilgung liegt mit 9'300 Fr. deutlich im positiven Bereich, wahrend die Variante Fleisch-
verarbeitung mit Schlachthof und minimaler Mengensteigerung auch nach finf Jahren
noch leicht negativ abschliesst.

Die Tragbarkeit ist fir die Variante ohne Schlachthof mit einem Uberschuss II von
25'000 Fr. ebenfalls gegeben.
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Tabelle 11-23: Planerfolgsrechnung fiir die Fleischverarbeitung ohne Schlachthof nach
dem flinften Betriebsjahr

Planerfolgsrechnung CHF
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 247'091
- Ertragsminderungen
Betriebsertrag 247'091
- Material- und Warenaufwand 22'130
Bruttoergebnis 1 224'961
- Personalaufwand 84'000
Bruttoergebnis 2 140961
- sonstiger Betriebsaufwand 70'192
Betriebsergebnis (EBITDA) 70'769
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 45'152
Betriebsergebnis (EBIT) 25'618
+/- Finanzerfolg (Zinsen) 16'318

+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg

Vorsteuergewin (EBT) 9'300

+/- Steuern
Unternehmensergebnis 9300

Tragbarkeit CHF
+ Einnahmen 247'091
- Aufwand (Ertragsminderungen + Material + Personal + sonstiger Aufwand) 176'322

Betriebsergebnis (EBITDA) 70'769
- Zinsaufwand 16'318
- Steuern

Uberschuss/Fehlbetrag I 54'451
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 29'814
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Tabelle 11-24: Entwicklung der Planerfolgsrechnung lber die ersten finf Betriebsjahre, ohne Schlachthof

Entwicklung Erfolgsrechnung Fleischverarbeitung ohne Schlachthof 2017 - 2021

[ Betriebsphase
Kennwert 2017 2018 2019 2020 2021
[Posten Fr Fr Fr Fr Fr
Betriebsertrag aus Lieferungen und Leistungen 200'953 208'510 216'066 231'379 247'091
- Ertragsminderungen 0 0 0 0 0
Betriebsertrag 200'953 208'510 216'066 231'379 247'091
- Material- und Warenaufwand 17'420 18'205 18'990 20'560 22'130
Bruttoergebnis 1 183'533 190'305 197'076 210'819 224'961
- Personalaufwand 68'000 68'000 90'000 100000 84'000
Bruttoergebnis 2 115'533 122'305 107'076 110'819 140961
- sonstiger Betriebsaufwand 67'210 67'508 67'806 68'701 70'192
Betriebsergebnis (EBITDA) 48'323 54'797 39'270 42'118 70'769
- Abschreibungen / Wertberichtigung* 45'152 45'152 45'152 45'152 45'152
Betriebsergebnis (EBIT) 3'172 9'645 -5'882 -3'034 25'618
+/- Finanzerfolg (Zinsen) 16'318 16'318 16'318 16'318 16'318
+/- Betrieblicher Nebenerfolg
+/- Aussenordentlicher Erfolg / Betriebsfremder Erfolg
Vorsteuergewin (EBT) -13'146 -6'673 -22'200 -19'352 9'300
+/- Steuern
Unternehmensergebnis -13'146| -6'673| -22'200] -19'352] 9'300
Tragbarkeit
+ Einnahmen 200953 208'510 216'066 231'379 247'091
- Aufwand (Material + Personal + sonstiger Aufwand) 152'630 153713 176'796 189261 176'322
Betriebsergebnis (EBITDA) 48'323 54'797 39'270 42'118 70'769
- Zinsaufwand 16'318 16'318 16'318 16'318 16'318
- Steuern
Uberschuss/Fethetrag I 32'005 38'479 22'952 25'800 54'451
- Tilgung (Hypothek, Investitionskredit) 29'814 29'814 29'814 29'814 29'814
Uberschuss/Fehlbetrag II 2'191 8'665 -6'862 -4'014 24'637
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12 Beilagendossier

12.1 Plane aller Teilprojekte
- Chascharia
- Schlachthof und Fleischverarbeitung
- Getreideverarbeitung (Werkhalle Flura AG)

- Heuraumbeschaffung (eigenes Dossier)

12.2 Detailinformationen zu den Investitionen
- Kostenvoranschldge gemass Architekturbiro La Chasa, Ivan Zangerle
- Offerten flr die Getreideannahmestelle und die Mlhle

- weitere Kostenschatzungen

12.3 Vereinbarungen
- Absichtserkldrungen Direktvermarkter
- Absichtserklarungen Getreideproduzenten
- Gesprachsprotokoll mit Meier Beck
- Protokoll Grundstiickkauf
- Auftrag zur Grundlagenetappe ALG

- Korrespondenz mit ALT

12.4 Statuten und Pflichtenhefte
- Statuten Agricultura Jaura GmbH
- Grindungsprotokoll Agricultura Jaura GmbH
- Statuten Kasereigenossenschaft
- Pflichtenheft Geschaftsstelle Agricultura Jaura

- Lehrlingsvertrag Chascharia
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